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திருக்குறளில் நிர்வாக ஆளுமம 

முமைவர் சி.கல்பைா 

தமிழ்த்துமற உதவிப்பபராசிாியர் 

ஆர் வி எஸ் கமை அறிவியல் கல்லூாி.சூலூர். 

ஆய்வுச்சுருக்கம் 

இைக்கியம் என்பது மைித இைத்தின் அமைத்துைக மமாழியாகும்.மைிதனுமைய விருப்பு 

மவறுப்பு கமளயும் எண்ணங்கமளயும் எழுச்சிகமளயும், பவட்மககமளயும், குறிக்பகாள்கமளயும் 

பிரதிபலிக்கிறது. அறமநறிக் கருத்துகளும், அனுபவ உண்மமகளும் அதில் மபற்று தாற் ஆக 

பவண்டும்.அப்மபாழுது தான் அது வாழும் இைக்கியமாக விளங்க முடியும் .அந்த வமகயில் 

திருக்குறள் மைிதைது நிர்வாக ஆளுமமப் பண்மப பமம்படுத்துவதற்குத் தக்க வழிகாட்டியாக 

அமமந்துள்ளது. 

திறவுச்மசாற்கள்: அகம், புறம், ஊக்கமுமைமம, அஞ்சாமம, ஈமக, அறிவு, ஊக்கம் 

முன்னுமர 

இைக்கியம் என்பது நல்ை மைித இைத்தின் அமைத்துைக மமாழியாகும்.அது குறிப்பிட்ை 

பண்பாட்டு வமரயமறகமளயும் கட்டுப்பாடுகமளயும் கைந்து மைிதனுமைய விருப்பு மவறுப்பு 

கமளயும் எண்ணங்கமளயும், எழுச்சிகமளயும், பவட்மககமளயும் குறிக்பகாள்கமளயும் 

பிரதிபலிக்கிறது. மக்களுமைய வாழ்க்மகமய அகம், புறம் என்று பாகுபாடு மசய்து அதன் 

பல்பவறு இயல்புகமள நுட்பமாக ஆராய்ந்த சங்ககாைத்மத மயாட்டிப் பறப்மபாருளின் ஒரு 

பகுதியாகும்.அறத்தின் மசயல் சிறப்பிமை எடுத்துமரக்கும் அறநூல்கள் பை 

இயற்றப்பட்ைை.அவற்றுள் திருக்குறளில் ஆளுமமப் பற்றி பை மசய்திகமள உள்ளைக்கியது 

இக்கட்டுமரயாகும். 

ஆளுமம 

       ஆளுமம உணர்வு அமைத்து உயிர்களிைமும் காணப்படுகின்றது. அது அறிவு உள்ள 

மைிதைிைம் பமபைாங்கி நிற்கிறது.'யுங்' முழுமமயாை ஆளுமமமயத் தற்பவம் என்று 

புைப்படுத்துகிறார். ப்ராய்டு ஆளுமமக் குறித்து உணர்த்துமகயில் 

நைத்மதயியலும்,ஆளுமமயியலும் இமயபுத்துமறகள் ஆகும் என்கிறார்.      நைத்மதகளுக்காை. 

காரணிகமளக் கண்ைறியும் பபாக்கில் ஆளுமம உளவியல் பதான்றியது. நைவிபய மைித 

ஆளுமமயின் மபரும்பங்கு வகுக்கிறது. 

       பமலும் ஆளுமம மைிதைிைம் காணப்படும் ஒட்டுமமாத்த குணங்களின் மதாகுப்பாக 

அமமவது. இத்தமகய ஆளுமமமயக் மகாண்டு ஒருவமர அமையாளப்படுத்திை முடியும். இதமை 

ஒரு மைிதன் மைிதாக வாழவும், மாமைிதைாக பமம்பைவும் அவனுக்கு அடிப்பமைத் பதமவ 

ஆளுமமத்திறைாகும். ஆளுமமத்திறன் என்பது ஒரு மைிதனுமைய குணங்களின் திறமமகளின் 

4  



பிரணவ் தமிழியல் ஆய்விதழ் 

 

22 
 

மதாகுப்பாகும். 

தமைமமப் பண்பு வகிப்பவர்களின் ஆளுமமத் திறன்; 

1.    தமைமமப் பண்பு மகாண்ைவர்கள் பநரத்மத நுனுக்கமாகப் பயன்படுத்துவார்கள். 

2.அவர்கள் நாட்டின் நிர்வாகம் குறித்பத ஒவ்மவாரு மநாடிமயயும் மசைவிடுவார்கள். 

3.சிறந்த நிர்வாகியாக இருப்பதற்கு திறந்த மைத்பதாடு திகழ பவண்டும் .எதார்த்த வாதியாக 

இருக்க பவண்டும். 

4.தமைமமப் பண்பாளர்கள் உறுதியாக இருக்க பவண்டும்.நாம் பை பநரங்களில் சற்றும் 

குமறயாத மைிதர்கமள சந்திக்க பநாிடும்.அதிகாரம் கிமைத்ததும் அவர்கள் பபாடுகிற ஆட்ைம் 

சிை நிறுவைங்களில் எக்கசக்கமாக இருக்கும். ஆைால் அவற்மற எதிர் மகாள்ள நம்மிைம் 

இருக்கும் ஒபர ஆயுதம் பநர்மம -உமழப்பு. 

4.தமைமமப் மபாறுப்பு உள்ளவர்களின் நம் மீது நிறுவைம் மவத்திருக்கும் நம்பிக்மகமய 

உணர்ந்து முதிர்ச்சியுைன் மசயல்பை பவண்டும். 

5.எதற்கும் கைங்காமல் குமறகமளப் மபாிதாக்காமல் நாம் இவ்வளவு உயர்ந்தபத மபாிது எை 

எண்ணாமல் மதாைர்ந்து இயங்கிக் மகாண்டிருக்கிற மைிதர்கபள அழுத்தமாை தைம் பதிக்கும் 

தமைமமப் பண்பாளர்கள். 

6.சிறந்த தமைமம வகிப்பவர்கள் அமைத்து துமறகளிலும் அறிஞர்கள் பிரகாசிக்கும் சூழமை 

ஏற்படுத்துகிறார்கள். 

7.கண்டிக்க பவண்டிய கண்டித்தும், தண்டிக்க பவண்டிய பநரத்தில் தண்டித்தும்,கைிவு காட்ை 

பவண்டிய பநரத்தில் கைிவு காட்டியும் வழி நைத்துபவர்கள்  சிறந்த தமைமமப்பண்பாளர்கள். 

8.தமைமமப் மபாறுப்பில் ம ாலிக்க விரும்புகிறவர்கள் கரடுமுரைாை பாமதமய 

பநசிக்கிறார்கள்.தன்ைிைம் பணியாற்றுபவர்கள் விரக்தியமையாமல் பார்த்துக் மகாள்வார்கள். 

மவற்றிக்கு உண்ைாை வழிகள் ; 

         எந்த சூழ்நிமையாைாலும் சாி அமதச்சமாளிக்க என்ை அறிவுமர பவண்டுமாைாலும் 

ஒருவன் திருக்குறளில் இருந்து மபற்றுத் மதளிவமைய முடியும்.ஆன்மீகம் ஆகட்டும், மைளிகம் 

ஆகட்டும், அறம் ஆகட்டும், மதாழில் ஆகட்டும், அமமதி ஆகட்டும், மகிழ்ச்சி ஆகட்டும், 

குழப்பாமல் வழி காட்டும் அறிவுப்மபாக்கிஷம் திருக்குறள் தான். அந்த நூலில் 

ஆளுமமப்பண்புகள் சிைவற்மறக் குறிப்பிைைாம். 

எண்ணத்தில் உறுதி : 

             எண்ணிய எண்ணியாங்கு எய்துப எண்ணியார் 

       திண்ணிய ராகப்மபறின். 

நிமைத்தமத நிமைத்தபடி அமைபவர் யார் மதாியுமா?தங்கள் எண்ணத்தில் உறுதியாக 



பிரணவ் தமிழியல் ஆய்விதழ் 

 

23 
 

இருப்பவர்கள் தான்.எண்ணத்தில் உறுதியாக இருப்பவர்கள் தான். எண்ணத்தில் உறுதி 

இல்ைாவிட்ைால் அது மசயலில் முடியாது.மசயலில் முடியாத எண்ணங்கள் விமதக்காத விமதகள். 

மாறாத உறுதியாை எண்ணம். 

பநர்மமயாை எண்ணம்; 

      உள்ளுவ மதல்ைாம் உயர்வுள்ளல் மற்றது  

    தள்ளினும் தள்ளாமம நன்று. 

       எண்ணுவமதல்ைாம் உயர்வாை தாகபவ இருக்க பவண்டும். பாதகமாை சூழ்நிமையிலும் 

உயர்வாை எண்ணங்கமள எண்ணுவமத விட்டு விைக்கூைாது.எண்ணபம வாழ்க்மக என்பது 

அனுபவ உண்மம, சாதகமாை சூழ்நிமையிலும் பாசிடிவ் அகவும், உயர்வாை எண்ணங்கமளயும் 

நிமைப்பது எளிய விஷயமல்ை.பாதகமாை சூழ்நிமைகளிலும் அபத எண்ணங்கபளாடு 

இருப்பவன் தான் மவற்றிமய தைதாக்கிக் மகாள்கிறான் 

விைாமுயற்சி 

'ஒல்வ தறிவது அறிந்ததன் கண்தாங்கிச் 

மசல்வார்க்கு மசல்ைாதது இல். 

  தைக்கு ப் மபாருந்தும் மசயமையும் அதற்கு அறிய பவண்டியமதயும் அறீந்து அதைிைம் 

நிமைத்து முயல் கின்றவர்களுக்கு முடியாதது எதுவும் கிமையாது.மவற்றிக்கு ஆயிரம் வழிகள் 

இருக்கைாம்.நம் இயல்புக்கு மபாருந்துகிற வழிமயத் பதர்ந்மதடுத்து அதற்கு          அதிய 

பவண்டிய அமைத்மதயும் அறிந்து அந்த வழியில் விைாமுயற்சியுைன் முயன்றால் மவற்றி 

நிச்சயம். 

தமைமமப்பண்பு 

      தைக்குக் கீழ் மசயல்படுபவர்களின் தைித் திறமை அறிந்து அவர்களுக்குாிய பணிகமள 

ஒதுக்கீடு மசய்வது தமைமமக்குாிய தைித்திறைாகும்.இதமை வள்ளுவர், ' 

'இதமை இதைால் இவன்முடிக்கும் என்றாய்ந்து 

அதமை அவன்கண் விைல். 

என்ற குறளில் இந்தச் மசயமை இந்த முமறயில் இவன் மசய்து முடிப்பான் என்று மதாிந்து 

அச்மசயமை அவைிைம் ஒப்பமைக்க பவண்டும் என்று கூறுகிறார். 

ஊக்கமுமைமம 

   ஊக்கபம ஆக்கத்திற்கு அடிப்பமை ஆகும்.ஊக்கமுமைபய  நிமையாை உைமமயாகவும், 

அதுபவ மைத்துள் நீங்காத மசல்வமாகவும் விளங்குகிறது.ஆைால் மபாருபளா நில்ைாது 

நீங்கிவிடும். பமலும் உமையார் எைப்படுவது ஊக்கம் ஆகும்.ஊக்கம் உமையவனுமைய இைம் 

எங்பக என்று மசல்வம் பதடிச்மசல்லும்.இக்கருத்மத 

'ஆக்கம் அதர்விைாய்ச் மசல்லும் அமசவிைா 
ஊக்க முமையான் உமழ 
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என்னும் குறட்பா மூைம் ஊக்கமுமையவைிைம் ஆக்கமாைது பதடி வரும்.முயற்சி மசய்தால் எந்தக் 

காாியமும் மககூடும் என்று கூறுகிறார். 

தன்ைம்பிக்மக: 

          ஒரு மைிதனுமைய வாழ்வுக்கும்,வளர்ச்சிக்கும் தன்ைம்பிக்மகபய உயிர் நாடி 

பபான்றது.மைிதன் எமதயும் சாதிக்க தன்ைம்பிக்மகபய ஊன்றுபகால். தன்ைம்பிக்மகபயாடு 

எந்தச் மசயமைச் மசய்தாலும் மவற்றி நிச்சயம் கிட்டும்.ஒவ்மவாரு வாிைமும் திறமமகள் 

இருக்கின்றை.அதமை மவளிக்மகாணராத் தன்ைம்பிக்மக பவண்டும் என்பதமை 

    நீ சிறிய 

விமத தான் 

ஆைால் 

உைக்குள் ஒளிந்திருக்கிறது 

பிரம்மாண்ைமாை மரம் 

கவிஞர் அப்துல் ரகுமான் உணர்த்துகின்றார். 

பதால்வியால் வாழ்க்மகயின் உண்மமப் மபாருமள அறிய முடியும்.பதால்வியால் எத்தமை முமற 

வீழ்ந்தாய் என்பது கணக்கல்ை.தன்ைம்பிக்மகபயாடு எத்தமை முமற எழுந்தாய் என்பது தான் 

சிறப்பு. 

 அஞ்சாமமயும் வலிமமயும்: 

            எலிகள் எல்ைாம் மபரும் கூட்ைமாகச் பசர்ந்து, கைல் அமை பபாை ஆரவாரம் மசய்தாலும், 

அந்தக் கூட்ைத்தால் என்ை மசய்ய முடியும்? 

       ஆைால் விஷம் உள்ள நல்ை பாம்பாைது சீறி மூச்சுவிட்ைால் பபாதும்.எல்ைா எலிகளும் 

பயந்து நடுங்கி ஓடி விடும்.அது பபாை,வீரம் இல்ைாத மபாிய பமை,அணி திரண்டு இருந்தாலும், 

அஞ்சாத சிறிய பமை வீரத்பதாடு தாக்கிைால், மபாிய பமையாைது அழிந்து விடும். 

      பமையின் எண்ணிக்மக அளவு முக்கியம் அல்ை; அஞ்சாமமயும் வலிமமயும் முக்கிய 

சிறப்புமையவை ஆகும். 

'ஒலித்தக்கால் என்ைாம் உவாி எலிப்பமக 

நாகம் உயிர்ப்பக் மகடும்.  

இமறமாட்சியில் காணப்படும் தமைமமப்பண்புகள் : 

        அஞ்சாமம ஈமக அறிவூக்கம் இந்நான்கும் 

      எஞ்சாமம பவந்தர்க் கியல்பு. 

     அஞ்சாமம, ஈமக, அறிவு, ஊக்கம் ஆகிய நான்கு பண்புகளும் பவந்தர்களுக்குச் சிறிதும் 

குமறவின்றி இயல்பாக இருக்க பவண்டும். 
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முடிவுமர: 

திருவள்ளுவாிைமிருந்து கற்றுக் மகாள்ள பவண்டியது மரமபயும் மீறிய புதுமமமய மசால்வதில் 

புகுத்துவது, எமதயும் காைம் தாண்டி சிந்திப்பது, மைித பநயத்மதபய எப்பபாதும் 

தூக்கிப்பிடிப்பது. எப்மபாருமள யார் மசான்ைாலும் அதன் மமய்ப்மபாருமள நாமாக அறிவது, 

சுருக்கமாகப்பபசுவது ஆகும்.மைிதன் ஆளுமமப்பண்பபாடு வாழ்வதற்குத் திருக்குறள் ஒரு வழி 

காட்டி நூைாக அமமந்துள்ளது. 

பார்மவ நூல்கள்: 

1.எஸ். சுந்தரசீைிவாசன் - ஆளுமம பமம்பாடு 

2.பாிபமைழகர் உமர - திருக்குறள் 

 

  

 


