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“சங்க காலம் முதல் நவீன காலம் வரர உள்ள வணிகக் 

ககாட்பாடுகள் மற்றும் கமலாண்ரமப் படிநிரலகள்:     ஓர் 

இலக்கியப் பார்ரவ” 

பப. பாலமுருகன் & முரனவர் மு. இராதா 

பகாங்குநாடு கரல அறிவியல் கல்லூாி,  

ககாயம்புத்தூர் – 641029. 

 

ஆய்வின் கநாக்கம்: 

 * சங்க காலம் முதல் நவீன காலம் வரர வணிகப் பதவிகளில் ஏற்பட்டுள்ள 

மாற்றங்கரளக் கண்டறிதல். 

 * நவீன புதினங்களில் வணிக கமலாண்ரமச் சிக்கல்கள் எவ்வாறு ரகயாளப்படுகின்றன 

என்பரத ஆராய்தல். 

 * வணிகத் துரறயில் பபண்களின் அதிகாரப் பகிர்வு மற்றும் முன்கனற்றத்ரதப் 

பகுப்பாய்வு பசய்தல். 

முன்னுரர: 

தமிழர் வரலாற்றில் வணிகம் என்பது வாழ்வியகலாடு கலந்த ஒரு கரல. “பபாருள் 

இல்லார்க்கு இவ்வுலகம் இல்ரல” என்ற வள்ளுவாின் வாக்கு தமிழ்ச் சமூகத்தின் 

பபாருளாதாரச் சான்று. சங்க காலத்து ‘அறம்’ சார்ந்த வணிகம் பதாடங்கி, 

இரடக்காலக் ‘குழு’ வணிகம் வழியாக, இன்ரறய ‘கார்ப்பகரட்’ மற்றும் ‘டிஜிட்டல்’ 

வணிகம் வரர ஏற்பட்டுள்ள மாற்றங்கள் வியப்பிற்குாியரவ. இலக்கியங்கள் 

காலத்தின் கண்ணாடி என்பதால், ஒவ்பவாரு காலக்கட்டத்து வணிக கமலாண்ரம 

முரறரயயும் இலக்கியங்கள் பதிவு பசய்துள்ளன. 

 வரலாற்றுப் பாிணாமமும் வணிகப் படிநிரலகளும்: 

 சங்க கால வணிக கமலாண்ரம: 

சங்க காலத்தில் வணிகம் என்பது நம்பிக்ரகயின் அடிப்பரடயில் அரமந்திருந்தது. 

 * சாத்து (Guilds): வணிகர்கள் கூட்டமாகச் பசல்வரத ‘சாத்து’ என்றனர். இக்கூட்டத்ரத 

வழிநடத்தும் தரலரமப் பண்பு பகாண்டவர் ‘சாத்து நாயகன்’. 

 * பட்டினப்பாரல காட்டும் அறம்: “பகாள்வதூஉம் மிரக பகாளாது பகாடுப்பதூஉம் 

குரற பகாடாது” என்ற வாிகள் இன்ரறய ‘Ethical Marketing’ (அறம் சார்ந்த 

சந்ரதப்படுத்துதல்) என்பதற்கு முன்கனாடி. 
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 * அரசு அங்கீகாரம்: சிறந்த வணிகர்களுக்கு அரசால் வழங்கப்பட்ட ‘எட்டி’ 

கபான்ற பட்டங்கள், இன்ரறய காலத்து ‘Business Excellence Awards’ கபான்ற 

பகௌரவமாகும். 

 இரடக்கால வணிகக் குழுக்கள் (6 – 16 நூற்றாண்டு): 

இக்காலத்தில் வணிகம் ஒரு நிறுவன அரமப்பாக (Institutionalized) மாறியது. 

 * திரச ஆயிரத்து ஐந்நூற்றுவர்: பதன்கிழக்கு ஆசியா முழுவதும் வணிகம் பசய்த 

இக்குழுவிற்குத் தனிகய ஆயுதப்பரட மற்றும் சட்டத் திட்டங்கள் இருந்தன. 

 * சமயாதிபதி: இவர்கள் இன்ரறய காலத்து ‘Regional Managers’ கபாலச் 

பசயல்பட்டனர். சந்ரதயில் ஏற்படும் சிக்கல்கரளத் தீர்ப்பது இவர்களின் பபாறுப்பு. 

நவீன இலக்கியங்களில் கமலாண்ரமச் சித்தாிப்புகள்: 

நவீன இலக்கியங்கள் வணிகத்ரத பவறும் லாபமாகப் பார்க்காமல், அதில் உள்ள மனித 

உணர்வுகள் மற்றும் அதிகாரப் கபாராட்டங்கரளப் படம் பிடிக்கின்றன. 

 சு. சமுத்திரம் – ‘கவாில் பழுத்த பலா’: 

இந்த நாவலில் வரும் கமலாண்ரமப் பாத்திரங்கள் அரசு இயந்திரத்தில் உள்ள 

குரறகரளயும், நிர்வாகச் சிக்கல்கரளயும் கபசுகின்றன. 

 * கமலாளர் பண்பு: ஒரு கமலாளர் என்பவர் ஊழியர்கரளத் தண்டிப்பவர் மட்டுமல்ல, 

அவர்களுக்குச் சமூக நீதிரயப் பபற்றுத் தருபவராகவும் இருக்க கவண்டும் என்பரத 

இந்நாவல் வலியுறுத்துகிறது. 

நாஞ்சில் நாடன் – ‘எட்டுத் திக்கும் மதயாரன’: 

வணிக உலகிற்குப் புதியவர்கள் நுரழயும்கபாது சந்திக்கும் சவால்கரள இது கபசுகிறது. 

 * திறரம கமலாண்ரம (Skill Management): சந்ரதயில் நிரலபபறப் பணத்ரத விட, 

மனிதர்கரளக் ரகயாளும் ‘தந்திரம்’ முக்கியம் என்பரத நாவல் காட்டுகிறது. இதில் வரும் 

வணிக கமலாண்ரமப் படிநிரலகள் ‘Survive of the Fittest’ என்ற ககாட்பாட்ரட 

விளக்குகின்றன. 

பஜயகமாகன் – ‘பகாற்றரவ’ மற்றும் வணிகக் கரதகள்: 

வணிகத்ரத ஒரு தத்துவார்த்தப் பார்ரவயில் பஜயகமாகன் அணுகுகிறார். வணிகப் 

பதவிகளில் இருப்பவர்கள் எதிர்பகாள்ளும் மன அழுத்தங்கள் மற்றும் விழுமியங்களின் 

வீழ்ச்சி இதில் விவாதிக்கப்படுகிறது. 

 2026 – டிஜிட்டல் யுகமும் பபண்களின் வணிகப் புரட்சியும் 

வணிக கமலாண்ரமயில் பபண்கள்: 

சங்க காலத்தில் ‘உமணப் பபண்டிர்’ உப்பு விற்றது முதல், இன்று ‘CEO’ ஆகப் 

பணிபுாிவது வரர பபண்களின் பங்கு மகத்தானது. 

 * டிஜிட்டல் வணிகம்: 2026-ஆம் ஆண்டில், இன்ஸ்டாகிராம், வாட்ஸ்அப் கபான்ற 
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தளங்கள் பபண்களின் வணிகச் சந்ரதயாக மாறியுள்ளன. 

 * பதாழில்நுட்ப ஆளுரம: AI (பசயற்ரக நுண்ணறிவு) கருவிகரளப் பயன்படுத்தி 

வணிகத் தரவுகரள (Data Analytics) ஆய்வு பசய்யும் இடத்திற்குப் பபண்கள் 

முன்கனறியுள்ளனர். 

புதிய பதவிகள்: 

இன்று ‘சாத்து நாயகன்’ என்ற பதவி ‘Entrepreneur’ (பதாழில்முரனகவார்) ஆக 

மாறியுள்ளது. பபண்களின் வணிகம் இன்று வீட்டிற்குள்ளிருந்து உலகளாவிய சந்ரதரய 

(Global Market) கநாக்கியதாக விாிவரடந்துள்ளது. 

ஆய்வு முடிவுகளும் பதாகுப்புரரயும்: 

ஆய்வு முடிவுகள்: 

 * வணிகம் என்பது காலத்திற்ககற்பப் பபயர்கரள மாற்றிக் பகாண்டாலும், அதன் 

அடிப்பரட கநாக்கம் ‘கதரவ பூர்த்தி’ என்பதில் மாறவில்ரல. 

 * சங்க காலத்து ‘அறம்’ என்பது நவீன காலத்துப் ‘கபாட்டி’ (Competition) மற்றும் 

‘நிபுணத்துவம்’ (Professionalism) என்பதாக உருமாறியுள்ளது. 

 * கமலாண்ரமப் பதவிகளில் இருப்பவர்களுக்கும் பதாழிலாளர்களுக்கும் இரடயிலான 

இரடபவளிரய நவீன இலக்கியங்கள் நுணுக்கமாகச் சுட்டிக்காட்டுகின்றன. 

 * பபண்கள் இன்று வணிகத்தின் ‘இயக்குநர்களாக’ (Directors) உருபவடுத்துள்ளது 

சமூகப் பபாருளாதார சமநிரலரய உருவாக்கியுள்ளது. 

முடிவுரர: 

“வாணிகம் பசய்வார்க்கு வாணிகம் கபணி” என்ற குறள் பநறி இன்றும் வணிகத்தின் 

அடித்தளமாக உள்ளது. இலக்கியங்கள் வாயிலாக நாம் அறிவது யாபதனில், வணிகம் 

என்பது பவறும் கணக்கு வழக்கு அல்ல; அது மனிதப் பண்புகரள கமலாண்ரம பசய்யும் 

ஒரு கரல. பதாழில்நுட்பம் வளர வளர வணிகப் பதவிகள் மாறினாலும், கநர்ரமயும் 

கமலாண்ரமத் திறனுகம ஒரு சிறந்த வணிகத் தரலவரர உருவாக்கும். 

துரணநூல் பட்டியல் 

 * இளங்ககாவடிகள், சிலப்பதிகாரம், உ.கவ.சா பதிப்பு. 

 * கடியலூர் உருத்திரங்கண்ணனார், பட்டினப்பாரல. 

 * சு. சமுத்திரம், கவாில் பழுத்த பலா, மணிவாசகர் பதிப்பகம். 

 * நாஞ்சில் நாடன், எட்டுத் திக்கும் மதயாரன, காலச்சுவடு பதிப்பகம். 

 * பஜயகமாகன், பகாற்றரவ, விஷ்ணுபுரம் பதிப்பகம். 

 


