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திருக்குறள் உணர்த்தும் மமலாண்மமப் பண்புகள் 

முமைவர் க.மமகஸ்வாி, 

உதவிப்மபராசிாியர், மமலாண்மமயியல் புலம், 

SRM அறிவியல் மற்றும் ததாழில்நுட்பக் கல்வி நிறுவைம், 

காட்டாங்குளத்தூர், 603203. 

ஆய்வுச் சுருக்கம் 

இந்த ஆய்வு கட்டுமர, திருக்குறளின் ‘இமறமாட்சி’ அதிகாரத்தில் இடம்தபறும் 

குறட்பாக்கள் மூலம் மமலாண்மமத் துமறயில் தமலமமத்துவத்தின் பங்கிமை 

ஆராய்கிறது. ஒரு தமலவன் தகாண்டிருக்க மவண்டிய நற்பண்புகள், தீர்மாை திறன், 

ஒழுக்கநிமல, ஆமலாசமை மகட்கும் திறன், மைித உறவுகமள மபணும் பண்பு மபான்ற 

அம்சங்கள் விாிவாக பகுப்பாய்வு தசய்யப்படுகின்றை. மமலும், இக்குறள்களில் 

கூறப்படும் தமலமமத்துவக் மகாட்பாடுகள் நவீை மமலாண்மம நமடமுமறகளுடன் 

ஒப்பிடப்பட்டு அவற்றின் தபாருத்தமும் நிமலத்தன்மமயும் விளக்கப்படுகின்றை. 

இவ்வாய்வு, திருக்குறள் ஒரு சிறந்த தமலமம மற்றும் மமலாண்மம வழிகாட்டியாக 

திகழ்கிறது என்பமத வலியுறுத்துகிறது. 

திறவுச் தசாற்கள் 

தமலவன், அஞ்சாமம, ஈமக, அறிவு, ஊக்கம் 

 

தமிழ் இலக்கியத்தின் முத்தாக விளங்கும் திருக்குறள், மைித வாழ்வின் 

ஒழுக்கதநறிகமள மட்டுமின்றி, மமலாண்மம மற்றும் தமலமமத்துவத்திற்காை உயர்ந்த 

மகாட்பாடுகமளயும் வழங்குகிறது. குறிப்பாக ‘இமறமாட்சி’ அதிகாரம், ஒரு தமலவன் 

அல்லது அரசன் எவ்வாறு இருக்க மவண்டும் என்பமதக் கூறும் முக்கியமாை 

பகுதியாகும். இதில் தவளிப்படும் கருத்துக்கள் நவீை மமலாண்மமத் துமறயிலும் 

தபாருந்தக்கூடியமவயாகும். திறமமயாை தமலமமத்துவம், சாியாை முடிதவடுக்கும் 

திறன், மக்கள் நலைில் அக்கமற, ஒழுக்கம் மபான்ற பண்புகள் ஒரு நல்ல நிர்வாகத்தின் 

அடித்தளமாகும். ஆமகயால், திருக்குறள் உணர்த்தும் மமலாண்மம பண்புகளுள் 

தமலமமத்துவத்தின் முக்கியத்துவத்மத ஆய்வு தசய்வது இக்கட்டுமரயின் மநாக்கமாகும். 

மமலாண்மம என்பதன் தபாருள் 

மமலாண்மம என்பது ஒரு குழுமவ அல்லது நிறுவைத்மத அதன் இலக்குகமள 

அமடவதற்காக திட்டமிட்டு ஒருங்கிமணந்து வழிநடத்தி கட்டுப்படுத்தும் 

தசயல்முமறயாகும் 

மமலாண்மம என்ற தசால்மல மமன்மம அல்லது மமல் +ஆளுமம எைப் பிாிக்கலாம் 

ஆளுமம என்பது நிர்வாகத்மத குறிக்கக்கூடியது. நிர்வகித்தல் என்பது நிறுவைத்திற்கு 
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மட்டும் தபாருந்தக் கூடியது அல்ல. தைிமைித வாழ்வுக்கும் தபாருந்தும்.: மைித 

வாழ்வின் ஒவ்தவாரு தசயலிலும் மமலாண்மம சிந்தமை கலந்திருக்கிறது வீடு முதல் நாடு 

வமர மமலாண்மம பண்புகள் அமமந்துள்ளது 

மமலாண்மமத் துமறயில் பழந்தமிழர் சிறந்து விளங்கியுள்ளைர் மைித இைம் 

மதான்றியமபாமத மமலாண்மமயும் துளிர்விட ததாடங்கிவிட்டது மமலாண்மம என்பது 

எமதயும் சாியாக தசய்வது தமலமமத்துவம் என்பது சாியாை காாியத்மத தசய்வது 

என்கிறார் பீட்டர் டிரக்கர் 

நிர்வாக மமலாண்மம என்பது திட்டமிட்ட இலக்குகமள அமடவதற்கு மட்டுமல்லாமல் 

தசயல் திறமை மமம்படுத்தவும் வளங்கமள வீணாக்காமல் வளர்ச்சி பாமதக்கு அமழத்து 

தசல்லவும் வழி வகுப்பதாகும் 

சீைத்தில் யாங்க் (மசவ்) சவ் என்கிற பகுதியில் பல இமளஞர்கள் நீச்சலில் வீரராக 

இருந்தைர்.  நீச்சல் தன்ைம்பிக்மகமய தருவமதாடு வாழ்வில் எதிர்நீச்சல் மபாடவும் 

கற்றுத் தருகிறது.  அங்கு ஆழமாை நதிமய சில இமளஞர்கள் கடக்கும்மபாது, 

மமலப்பிடிப்பு பகுதியில் தவள்ளம் ஏற்பட்டு படகு கவிழ்ந்தது. அமைவரும் நதியில் 

விழுந்து நீச்சல் அடிக்க ஆரம்பித்தைர் அவர்களில் மிகச்சிறந்த நீச்சல் வீரன் ஒருவனும் 

இறந்தான் 

 ஆைால் அவன்  சாியாக நீந்தாமல் தத்தளித்தான் அப்தபாழுது ஒருவர் நீ சிறந்த நீச்சல் 

வீரர் ஆயிற்மற, ஏன் இவ்வளவு பின் தங்குகிறாய் என்று விைாவிைார். தங்கமளக் 

காட்டிலும் சிறந்த வீரன் தத்தளிப்பது அவர்களுக்கு ஆச்சாியமாக இருந்தது அப்மபாது 

அந்த வீரன் நான் என்னுமடய கட்மசயில் ஆயிரம் தபாற்காசுகமள கட்டிக் 

தகாண்டிருக்கிமறன் 

அதைால்தான் என்ைால் மவகமாக நீந்த முடியவில்மல என்று பதிலளித்தான். அதற்கு 

அவர் அவற்மற தூக்கி எறிந்து விட்டு நீந்தி கமரமசர் எை வற்புறுத்திைார். அவனுக்கு 

அவற்மற விட மைமில்லாமல் தன் உயிமர இழந்தான்.  எந்த மநரத்தில் எது முக்கியம் 

என்று சாியாை முடிவு எடுப்பதில்தான் வாழ்வின் தவற்றி அடங்குகிறது அதுமவ சிறந்த 

மமலாண்மம என்பமத தான் ததான்மம மிகுந்த இந்த கமத தசால்கிறது 

தமலவன் என்பவர் யார் 

எந்தச் தசயல்கள் நாட்டிற்குத் மதமவயாைமவ, நன்மம பயப்பமவ, தைக்கு 

தவற்றிமயத் தருபமவ என்று சிந்தித்து முடிதவடுப்பது ஒரு மன்ைைின் கடமம. எந்தத் 

ததாழிமலத் ததாடங்கிைால் தவற்றிதபற முடியும் என்று முடிவு தசய்யமவண்டியது ஒரு 

நிறுவைத்தின் தமலவாின் தபாறுப்பு. எந்தச் தசயல்கள் நாட்டுமக்களுக்கு அல்லது தன் 

இைத்திற்குத் மதமவ என்று மபாராட்டங்கமளத் ததாடங்குவதற்குமுன் முடிதவடுப்பது 

மக்களுக்காக உமழக்கும் தமலவர்களுக்குத் மதமவ. இவ்வாறு 

முடிதவடுக்கும்தபாழுது, தமலவர்களின் எண்ணம் எவ்வளவு உயர்ந்ததாக இருக்கிறமதா 

அந்த அளவுக்கு அவர்களின் தவற்றி உயர்ந்ததாக இருக்கும் என்பது வள்ளுவாின் கருத்து. 

 நீாில் உள்ள மலாின் உயரம் அந்த நீாின் ஆழத்மதப் தபாருத்தது. நீாின் ஆழம் 
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அதிகமாக அதிகமாக, மலமரத் தாங்கி நிற்கும் தண்டின் நீளமும் 

அதிகாித்துதகாண்மட இருக்கும். அதுமபால், ஒருவைின் எண்ணம் எவ்வளவு உயர்ந்ததாக 

இருக்கிறமதா அந்த அளவுக்கு அவன் உயர்வமடகிறான் என்று வள்ளுவர் கூறுகிறார்.  

            தவள்ளத்து அமைய மலர்நீட்டம் மாந்தர்தம் 

          உள்ளத்து அமையது உயர்வு.                                         (குறள் – 595)  

உயர்ந்த எண்ணத்மதச் தசயல்படுத்திைால்தான் தவற்றி அமடய முடியும். அந்த உயர்ந்த 

எண்ணத்மத தசயல்படுத்துவதற்குப் பலருமடய உதவிகள் மதமவ. ஒரு தமலவன் 

என்பவன், தன்னுமடய இலட்சியத்மத அமடவதற்கு, மற்றவர்கமள 

ஒருங்கிமணத்து, அவனுமடய இலட்சியத்மத மற்றவர்களும் தங்கள் 

இலட்சியமாகக்தகாள்ளுமாறு அவர்கமள ஊக்குவித்து, அவர்களுமடய உதவியால் தன் 

இலட்சியத்மத அமடயும் ஆற்றல் உமடயவைாக இருக்கமவண்டும் . 

தமலவனுக்குாிய அடிப்பமடப் பண்புகள் 

பலமரயும் ஒருங்கிமணத்து, ஊக்குவித்து அவர்களுமடய உதவியாலும் 

ஒத்துமழப்மபாடும் தன் இலட்சியத்மத ஒரு தமலவன் அமடய 

மவண்டுமாைால், அவைிடம் பல சிறந்த பண்புகள் இருக்க மவண்டும். அந்தப் பண்புகள் 

என்ைதவன்று பார்ப்மபாம் 

திருவள்ளுவர் காலத்தில் தமலமம என்றால் அரச பதவிமய 

இருந்திருக்கமவண்டும். இமறமாட்சி என்ற அதிகாரத்தில் அரசைின் தபருமமகமள 

எடுத்துமரத்துள்ளார். அரசனுக்கு அடுத்து அமமச்சர்களின் தபருமமகமள 

உமரத்துள்ளார். அரசனும் அமமச்சரும் மட்டும் தான் தமலமமப் பண்புக்குாியவர்களா… 

என்று சிந்தித்தால் அவர்கள் மட்டுமில்மல.. ஒவ்தவாரு மைிதர்களுக்குள்ளும் தமலமமப் 

பண்பு உள்ளது என்பமத நாம் அறிய மவண்டும். 

திருக்குறளில் தமலமமப் பண்புகள் என்பது ஒரு சிறந்த தமலவன், மன்ைன் 

அல்லது மமலாளர் தகாண்டிருக்க மவண்டிய அறதநறிகள், தகுதிகள் மற்றும் 

தபாறுப்புகமள விளக்குகிறது. 

அஞ்சாமம ஈமக அறிவூக்கம் இந்நான்கும் 

எஞ்சாமம மவந்தற் கியல்பு                         (திருக் – 382) 

எதிாிகமளக் கண்டு பயம் தகாள்ளாமல், சவால்கமள கண்டு அஞ்சாமல், கடிைமாை 

சூழலிலும் மதாியமாக முடிதவடுத்தல்.  மக்களிடம் அன்பும், தாராள மைப்பான்மமயுடன் 

வறியவர்களுக்குக் தகாடுத்துதவும் பண்பு. ஆழ்ந்த அறிவும், சூழ்நிமலமய ஆராய்ந்து 

தசயல்படும் அறிவுமடமமயும், ததாமலமநாக்குப் பார்மவயும் தகாண்டு சாியாக 

தசயல்படுதல். விடாமுயற்சியுடன் மசார்வின்றி தசயல்படுதல் என்பை (திருக் – 382) 

இக்குறளின் படி அஞ்சாமம, ஈமக , அறிவு, ஊக்கம் ஆகிய நான்கு குணங்களும் ஒரு 
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அரசனுக்கு, தமலவனுக்குக் குமறயின்றி இருப்பது இயல்பாகும். இது ஒரு சிறந்த 

தமலவனுக்காை அடிப்பமடப் பண்புகமள விளக்குகிறது.  

  வடநாட்டு மன்ைர்கள் தமிழமர இகழ்ந்தமபாது, மசரன் தசங்குட்டுவன் இமயமமல 

வமர பமடதயடுத்துச் தசன்று, அச்சமின்றிப் மபாாிட்டு, அறிவுப்பூர்வமாகத் திட்டமிட்டு, 

கள்வர் மகாமான்கமள தவன்று, இமயத்தில் மசர முத்திமரமயப் பதித்தான் என்பமத 

சிலம்பு ததாிவிக்கிறது.இந்நிகழ்வில் மசர மன்ைைின் அஞ்சாமம, அறிவு 

ஊக்கம்  தவளிப்படுகிறது. 

 கமடதயழு வள்ளல்களில் ஒருவராை அதியமான் மபான்மறார், நாட்மட 

ஆள்வமதாடு, புலவர்களுக்கும் மக்களுக்கும் குறிப்பறிந்து மகட்காமமலமய தகாடுக்கும் 

ஈமக குணம் தகாண்டிருந்தைர் எை தமிழிலக்கியங்கள் வழி அறிகிமறாம். 

இந்நான்கு குணங்கமளயும் மகக்தகாண்டால் மட்டுமம தவற்றிமய நிமலநாட்ட 

முடியும் என்று வலியுறுத்துகிறது. 

     இது, தமலமமப் பண்பு, தகாமடயுள்ளம், பகுத்தறிவு, முயற்சி ஆகியவற்மற 

ஒருங்கிமணக்கிறது.  

     தற்காலத்தில்  தமலவர் என்பவர்,  சவால்கமளக் கண்டு அஞ்சாமலும், மக்களுக்கு 

வாாி வழங்கும் வள்ளல் தன்மமயுடனும், சாியாை முடிவுகமள எடுக்கும் அறிவுடனும், 

இமடயறாத ஊக்கத்துடனும் தசயல்பட மவண்டும் என்பமத இக்குறள் உணர்த்துகிறது. .  

தம் உாிமமகளுக்கு வமரயமற வகுத்துக் தகாண்டு தசயல்படும் மைிதர்கள் பலர், 

ஒன்று கூடி வாழும் சமுதாயத்தில் அரசின் பணிகளாக  

அறைிழுக்கா தல்லமவ நீக்கி மறைிழுக்கா  

மாைம் உமடய தரசு"                        (குறள் 384)  

 என்கிறார். இது சிறந்த ஆட்சியாளருக்காை இலக்கணமாகவும் திருவள்ளுவரால் 

கூறப்பட்டுள்ளது. நீதிமய நிமலநாட்டி  அறத்திலிருந்து வழுவாது  தசயல்படுதல். 

நாட்டிற்குத் தீமம விமளவிக்கும் காாியங்கமள ஒழித்தல், தீயவற்மற நீக்கி, வீரமும் 

மாைமும் உமடயவராக இருத்தல்.  

குடிமக்கள் எல்மலாரும் அறம் தவறாத விதத்தில் தத்தம் உாிமமகமளத் 

துய்ப்பதற்கு ஏற்ற சமுதாய அமமப்மப ஆக்கலும் அமதக் காத்தலும் அதற்குத் தமடயாக 

இருக்கும் அல்லவற்மற நீக்கலும் அரசினுமடய பணிகளாகும். 

மனுநீதிச் மசாழன் தன் மகைாை வீதிவிடங்கன் மதர்க்காலில் பட்டு கன்று 

இறந்தமபாது, பசுவின் நீதிக்காகத் தன் மகமையும் அமத மதர்க்காலில் இட்டு நீதிமய 

நிமலநாட்டியது, 'அறைிழுக்கா தல்லமவ நீக்கி' என்ற குறளுக்கு மிகச்சிறந்த சான்றாகும். 

வருவாமயப் தபருக்குதல், மசர்த்தல், பாதுகாத்தல் மற்றும் முமறப்படி தசலவிடுதல் 
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ஆகிய நான்கு திறன்கமளயும் தகாண்டமத ஒரு சிறந்த நிர்வாகம். இது ஒரு 

நாட்டின் தபாருளாதாரச் சக்கரத்மதச் சுழற்றும் அடிப்பமட மகாட்பாடாகும். 

இயற்றலும் ஈட்டலும் காத்தலும் காத்த 

வகுத்தலும் வல்லது அரசு                (திருக் – 385)  

 இயற்றல் என்பது தபாருள் வருவதற்காை புதிய வழிகமள 

உருவாக்குதல். ஈட்டல்  என்பது வந்த வருவாமயச் மசர்த்தல். காத்தல் என்பது  மசர்த்த 

தபாருமளப் பிறர் கவராமல் பாதுகாத்தல். வகுத்தல் என்ைபது காத்த தபாருமள அறம், 

தபாருள், இன்பம் மநாக்கிப் பிாித்துச் தசலவிடுதல்.  

இயற்மகயிமலமய குடிமக்களுக்காை உாிமமகளுக்கும் அவற்மற வமறயறுக்கும் 

அறத்துக்கும் எந்த குமறபாடும் ஏற்படாத வமகயில் அல்லமவ நீக்கி வர்க்கப் பிளவு 

இல்லாத சமுதாய அமமப்மப உருவாக்கிக் காப்பமத அரசின் முதற்கடமமயாக அறியப் 

தபறுகிறது. 

  காிகால மசாழன் காவிாிக்குக் கல்லமண கட்டியது. விவசாயத்மத மமம்படுத்தி வாி 

வருவாமய மமம்படுத்தி,  அந்த வருவாமயக் தகாண்டு காவிாி நீர் வீணாகக் கடலில் 

கலப்பமதத் தடுத்து, விவசாயத்மத வளப்படுத்தி, தபருக்குவதன் மூலம் தபாருமளக் 

காத்த வகுத்தல் பணிமயச் தசய்தான் எை வரலாறு குறிப்பிடுகிறது. 

இந்தக் குறள், வருவாய் உருவாக்குவது மட்டும் அரசைின் கடமம அல்ல, அமதப் 

பாதுகாத்து, மக்களுக்குத் மதமவயாை நல்ல திட்டங்களுக்குக் சாியாகச் தசலவிடுபவமை 

சிறந்த ஆட்சியாளன் என்று வலியுறுத்துகிறது 

 அப்படிப்பட்ட அமமப்மபக் காப்பதிலும் அல்லவற்மற நீக்கும் பணியிலும் 

தண்டமை அல்லது குற்றங்கடிதல் என்ற நடவடிக்மகயும் மதமவ. இல்லாவிட்டால் 

தைிமைிதக் குற்றங்கமளக் காட்டிலும்  அதிகார அத்துமீறல்கள் அதிகாிக்கும் என்பமத 

உணர்ந்த திருவள்ளுவர் அக்மகாட்பாட்மட, 

முமறதசய்து காப்பாற்றும் மன்ைவன் மக்கட்கு 

இமறதயன்று மவக்கப் படும்                (திருக் – 388)  

என்கிறார். மன்ைன் தன் குடிகமளக் காக்க,  அறத்மத நிமலநாட்ட மவண்டும். மக்கமளக் 

காப்பது மன்ைைின் கடமம (முமற தசய்து, பிறர் நலியாமல் காத்தல்). பிறப்பால் 

மைிதைாக இருந்தாலும், தசயல்களால் கடவுளுக்கு நிகராைவன்.  

சிபிச்சக்ரவர்த்தி, புறாமவக் காக்க, தன் உடமலமய அறுத்துக் தகாடுத்தான்.  தன் 

குடிமக்கள் மட்டுமல்ல, அமடக்கலம் புகுந்த உயிர்கமளயும் காப்பவன் என்ற அளவில் 

இது மிகச்சிறந்த சான்றாகும்.  

இராமாயணத்தில், இராமன் 'நீதி தவறா மன்ைைாக' (தர்மத்மதப் மபணுபவைாக) 

மபாற்றப்படுகிறான். இராமராஜ்ஜியம் என்பது சிறந்த ஆட்சியின் அமடயாளமாக, 
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அரசமைத் ததய்வமாக மதிக்கும் கலாச்சாரத்தின் உச்சமாகக் கருதப்படுகிறது. 

மன்ைவன் மக்களுக்கு இமறவைாக கருதப்படுவது அவனுமடய அதிகாரத்தால் 

அல்ல, அவைது மநர்மமயாை தசயல்களால் மட்டுமம என்பமத உணரமுடிகிறது. 

மண் திணிந்த நிலனும், நிலன் ஏந்திய விசும்பும், 

விசும்பு மதவரு வளியும், வளித் தமலஇய தீயும், 

தீ முரணிய நீரும், என்றாங்கு ஐம்தபரும் பூதத்து இயற்மக மபால 

மபாற்றார்ப் தபாறுத்தலும், சூழ்ச்சியது அகலமும், 

வலியும், ததறலும், அளியும், உமடமயாய்!       (புறம் – 2) 

 

 இது ஐம்தபரும் பூதங்களின்  தன்மமகமள விவாித்து, மசர மன்ைன் தபருஞ்மசாற்று 

உதியஞ் மசரலாதமை, அந்த இயற்மகப் பண்புகள் தகாண்டவைாக முரஞ்சியூர் 

முடிநாகைார் வாழ்த்தும் பாடலாகும். 

மன்ைைின் கடமம நீதி வழங்குவது மட்டுமல்ல. மக்கமளக் காப்பதும் தான். இப்பணிமய 

முமறயாகச் தசய்யும்மபாது மன்ைன் ததய்வமாகமவ கருதப்படுகிறான் என்பமத 

அறியமுடிகிறது. 

"காட்சிக் தகளியன் கடுஞ்தசால்லன் அல்லமைல் 

மீக்கூறும் மன்ைன் நிலம்."                   (திருக் – 389) 

மக்களுக்குக் காட்சிக்கு எளியவைாகவும் (எளிதில் காணக் கிமடப்பவன்), கடுஞ்தசால் 

தசால்லாதவைாகவும்  ஒரு அரசன் இருந்தால், அவைது நாட்மட இந்த உலகம் உயர்த்திப் 

மபசும். 

எளிமமயும், தமன்மமயாை மபச்சும் ஒரு தமலவமை மக்களிடத்தில் உயர்த்தி, அவன் 

நிலத்மதத் புகழின் உச்சிக்குக் தகாண்டு தசல்லும் என்பமத இக்குறள் காட்டுகிறது. 

 

பாண்டியன் தநடுஞ்தசழியன் மகாவலன் வழக்கில், "யாமைா அரசன், யாமை 

கள்வன்" என்று தன் தவமற உணர்ந்து, அவசரமாகத் தீர்ப்பு வழங்கியதால் ஏற்பட்ட குற்ற 

உணர்ச்சியில் உயிமர விட்டான். அரசைின் எளிமமயாை தசயல்பாடும், தவமற 

உணரும் பண்பும் அவைது நீதிமய உலகறியச் தசய்தது 

முடிவுமர 

திருக்குறள் உணர்த்தும் தமலமமத்துவப் பண்புகள், மமலாண்மமத் துமறயில் 

தவற்றிமய அமடய அத்தியாவசியமாைமவ என்பமத இக்கட்டுமர ததளிவுபடுத்துகிறது. 

‘இமறமாட்சி’ அதிகாரத்தில் கூறப்படும் நல்லாட்சி தநறிகள், ஒரு தமலவன் மநர்மம, 

நியாயம் மற்றும் அறிவுடனும் தசயல்பட மவண்டியமதயும் வலியுறுத்துகின்றை. மக்கள் 

நலமை முன்ைிமலப்படுத்தும் தமலமமத்துவம், ஒழுங்காை நிர்வாகத்மத உருவாக்கும். 
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இவ்வாறு திருக்குறள் வழங்கும் மமலாண்மமச் சிந்தமைகள், காலத்தால் 

அழியாதமவ என்றும் இன்மறய தமலவர்களுக்கும் நிர்வாகிகளுக்கும் வழிகாட்டியாக 

அமமவமவ என்றும் இம்முடிவுமர வலியுறுத்துகிறது. 
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