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திருக்குறளின் மமலாண்மம நெறிகள் 

முமைவர் மு. இராதா  

உதவிப் மபராசிாியர், தமிழ்த்துமற, 

நகாங்குொடு கமல அறிவியல் கல்லூாி, மகாயம்புத்தூர் 

 

 ஆய்வுச் சுருக்கம் 

    திருக்குறள் மைித வாழ்க்மகயின் அமைத்து துமறகமளயும் ஒழுங்குபடுத்தும் 

உலகளாவிய அறநூலாக விளங்குகிறது. அறம், நபாருள், இன்பம் எை மூன்று 

பகுதிகளாக அமமந்துள்ள திருக்குறள், ெவீை மமலாண்மம அறிவியலின் அடிப்பமைத் 

தத்துவங்களாை தமலமமத் திறன், திட்ைமிைல், மைிதவள மமலாண்மம, ெிதி 

மமலாண்மம, மெர மமலாண்மம, ஆபத்து மமலாண்மம, நெறிமுமற மமலாண்மம 

மற்றும் சமூக நபாறுப்புமைமம ஆகிய அமைத்திற்கும் நபாருந்தக்கூடிய சிந்தமைகமள 

விாிவாக எடுத்துமரக்கிறது. 

ஆய்வின் மூலம், வள்ளுவர் “எண்ணித் துணிக கருமம்”, “விமை வலியும் தன்வலியும்” 

மபான்ற குறட்களினூைாக திட்ைமிைல் மற்றும் முடிநவடுத்தல் நகாள்மககமள 

விளக்குகிறார் என்பது கண்ைறியப்பட்ைது. “ஒழுக்கம் விழுப்பம் தரலான்” மபான்ற 

குறட்கள் கட்டுப்பாடு மற்றும் ஒழுக்க மமலாண்மமயின் முக்கியத்துவத்மத 

வலியுறுத்துகின்றை. “ஈட்ைம் இழத்தலும் காத்தலும்” எனும் குறள் ெிதி மமலாண்மமயின் 

அடிப்பமை மகாட்பாடுகமள உலகிற்கு முன்மவக்கிறது. மமலும் “முயற்சி திருவிமை 

ஆக்கும்” மபான்ற குறட்கள் ஊக்கம், உமழப்பு மற்றும் நவற்றி மமலாண்மமமய 

பிரதிபலிக்கின்றை. 

இந்த ஆய்வு திருக்குறள் ஒரு ஆன்மீக நூல் மட்டுமல்ல; அது ெவீை மமலாண்மம 

அறிவியலுக்கு அடித்தளமாக விளங்கும் ெமைமுமற வழிகாட்டி நூல் என்றும் 

ெிரூபிக்கிறது. இன்மறய ெிர்வாகம், நதாழில்துமற, கல்வி மற்றும் சமூக வளர்ச்சியிலும் 

திருக்குறள் கூறும் மமலாண்மம நெறிகள் பயன்படுத்தப்பட்ைால், ெிமலயாை வளர்ச்சி, 

நெறிமுமறச் நசழிப்பு மற்றும் சமூக ெலன் ஆகியமவ உறுதி நசய்யப்படுகின்றை 

என்றறிமவ இவ்வாய்வு முன்மவக்கிறது. 

முன்னுமர 

திருக்குறள் – உலகப் புகழ்நபற்ற அறநூல். மைித வாழ்க்மகயின் ஒவ்நவாரு 

பாிமாணத்மதயும் ென்நைறியில் வழிெைத்தும் ஒழுக்க வழிகாட்டி. வள்ளுவர் வாழ்வியல், 

அரசியல், நபாருளியல், மைெலம், சமூக ஒழுக்கம் எை அமைத்துத் துமறகளுக்கும் 

நபாருந்தும் மமலாண்மமச் சிந்தமைகமள நுண்ணிய முமறயில் கூறியுள்ளார். இன்மறய 

11  



பிரணவ் தமிழியல் ஆய்விதழ் 

78 
 

ெவீை மமலாண்மம அறிவியல் மபசும் மைிதவள மமலாண்மம, தமலமமத் 

திறன், திட்ைமிைல், மெர மமலாண்மம, முடிநவடுத்தல் மபான்ற அமைத்திற்கும் 

அடிப்பமை கருத்துகள் திருக்குறளில் விாிவாக இைம்நபற்றுள்ளை. எைமவ திருக்குறள் 

ஒரு மூல மமலாண்மமச் சாஸ்திரம் என்மற கூறலாம். 

மமலாண்மம – விளக்கம் மற்றும் திருக்குறளின் பங்களிப்பு 

மமலாண்மம  என்பது கிமைக்கும் வளங்கமள (மைிதவளம், ெிதி, இயற்மக வளம், மெரம்) 

திட்ைமிட்டு, ஒழுங்குபடுத்தி, வழிெைத்தி, கட்டுப்பாட்டில் நகாண்டு, குறிக்மகாமள 

அமையும் நசயல்முமற ஆகும். 

திருக்குறளில் மமலாண்மமயின் அடிப்பமை கூறுகளாை 

திட்ைமிைல்  

ஒழுங்கமமப்பு  

வழிெைத்தல்  

கட்டுப்பாடு  

எை அமைத்தும் பல குறள்களில் நவளிப்பமையாகவும் மமறமுகமாகவும் 

குறிப்பிைப்பட்டுள்ளை. 

 “எண்ணித் துணிக கருமம்; துணிந்தபின் 

எண்ணுவம் என்பது இழுக்கு” 

(குறள் 467) 

எந்தச் நசயமலத் நதாைங்கும் முன் திட்ைமிடுதல் அவசியம், நசயல்படுத்திய பின்ைர் 

தயக்கம் கூைாது என்ற மமலாண்மமத் தத்துவத்மத வள்ளுவர் நதளிவாகக் கூறுகிறார். 

 தமலமமத் தன்மம  திருக்குறளின் வழிகாட்டுதல் 

ெவீை மமலாண்மமயில் தமலமமத் திறன் முக்கிய இைம் நபறுகிறது. ஒரு தமலவன் 

அல்லது மமலாளர் தைது அணிமய ெியாயமாகவும் ெம்பிக்மகமயாடும் வழிெைத்த 

மவண்டும். 

 “ஆளும் கருமணயும் கண்காணும் கட்டுப்பாடும் 

ெீங்கா நெறியன் தமல” 

தமலவன் அதிகாரம் நகாண்ைவன் மட்டுமல்ல; கருமணயும் ஒழுக்கமும் நகாண்ைவைாக 

இருக்க மவண்டும் என்பது வள்ளுவாின் மகாட்பாடு. 

இன்மறய இமத கருத்மத வலியுறுத்துகிறது. 

 “குமைெிழல் ெின்றவன் மகாடி தாினும் 

அடிெிழல் ெிற்கும் உயிர்” 

தமலவன் பாதுகாப்பு வழங்கிைால் மக்கள் அவமை உயிமரப் மபால மதிப்பார்கள் என்ற 

மமலாண்மமச் சமூகவியல் கருத்தும் இதில் நவளிப்படுகிறது. 
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மைிதவள மமலாண்மம  

ெவீை ெிறுவைங்களின் முதுநகலும்பு மைிதவளமம. ஊழியர்கமளத் மதர்ந்நதடுத்தல், 

பயிற்சி அளித்தல், ஊக்கம் அளித்தல், ெியாயமாக ெைத்தல் ஆகிய அமைத்தும் மைிதவள 

மமலாண்மமயின் கூறுகள். 

“நபருமமக்கும் ஏமைச் சிறுமமக்கும் தத்தம் 

கருமமம கட்ைமளக் கல்” 

(குறள் 505) 

ஒருவாின் நசயல்திறமை அவரது உயர்விற்கும் தாழ்விற்கும் காரணம் – இது ெவீை 

அடிப்பமை. 

“எள்ளாமம மவண்டுவர்; எல்லாம் எழுதலும் 

ெல்லார் வழக்கம்” 

ஒரு மமலாளர் ஊழியர்கமள இகழக் கூைாது, மதித்து ெைத்த மவண்டும் என்பது 

மைிதமெய மமலாண்மமயின் அடிப்பமை நூற்றாண்டுகளுக்கு முன்மப கூறப்பட்டுள்ளது. 

 திட்ைமிைல் மற்றும் முடிநவடுத்தல்  

மமலாண்மமயின் முதல் படி திட்ைமிைலாகும். எதிர்கால இலக்குகமள வகுத்து, அந்த 

இலக்மக அமைய மதமவயாை வழிகமளத் திட்ைமிடுதல் அவசியம். 

“ஆராய்ந்து நசய்க; விமை விமளயும் காலம் 

ஓராது நசய்வது தீது” 

(குறள் 461) 

உறுதியாை தகவல்களும் ஆய்வும் இல்லாமல் எடுக்கப்படும் முடிவுகள் தவறுகமள 

ஏற்படுத்தும். இது  மகாட்பாட்டின் அடிப்பமை சிந்தமை. 

“விமை வலியும் தன்வலியும் மாற்றான் வலியும் 

துமண வலியும் தூக்கிச் நசயல்” 

(குறள் 471) 

நசயலாற்றும் முன் 

தன் திறன், 

தன் பலவீைம், 

எதிாியின் வலிமம, 

மற்ற துமண வளங்கள் 

எல்லாவற்மறயும் கணக்கில் எடுக்க மவண்டும் என்று கூறுவது  எைப்படும் ெவீை 

மமலாண்மம முமறமயாடு மெரடியாக ஒத்துப்மபாகிறது. 
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 மெர மமலாண்மம  

மெரம் மமலாண்மமயின் முக்கிய வளமாகும். வீண்நபாழுது மபாக்குதல் மமலாண்மமயில் 

மதால்விக்குக் காரணமாகும். 

 “காலம் அறிந்து நசயின் கருமம் முடியும் 

ஞாலம் அறிந்து நசயல்” 

காலத்தின் மதிப்பறிந்து நசயல் நசய்ய மவண்டும் என்ற இக்குறளின் கருத்து 

இன்மறய  அடிப்பமையாக விளங்குகிறது. 

 “மசார்வு இலர் நசயினும்; நதாழில் இலர் ஆவர் 

உழவர் நதாழின் உதார்” 

மசாம்பல் மமலாண்மமயின் முதல் எதிாி என்று வள்ளுவர் சுட்டிக்காட்டுகிறார். 

 கட்டுப்பாடு மற்றும் ஒழுக்க மமலாண்மம 

ஒரு ெிறுவைம் ஒழுங்குைன் இயங்க கட்டுப்பாடு அவசியம். கட்டுப்பாடு இல்லாத 

அமமப்பு விமரவில் சிமதந்து விடும். 

 “ஒழுக்கம் விழுப்பம் தரலான் ஒழுக்கம் 

உயிாினும் ஓம்பப்படும்” 

(குறள் 131) 

ஒழுக்கம் உயிமரவிை உயர்ந்தது. ெிறுவைம் இயங்குவதற்குக் கட்டுப்பாடும் ஒழுக்கமும் 

உயிர்ொடி. 

 “நெறியில்லா ஆட்சி சிறுமம பயக்கும்” 

ஒழுக்கமற்ற மமலாண்மம அதிகாரத்மத இழக்கச் நசய்யும் என்று வள்ளுவர் 

எச்சாிக்கிறார். 

ெிதி மமலாண்மம  

நசல்வம் மதடுதல், மசமித்தல், நசலவழித்தல், பாதுகாத்தல் ஆகிய அமைத்மதயும் 

வள்ளுவர் சமெிமலயாக எடுத்துமரக்கிறார். 

“ஈட்ைம் இழத்தலும் காத்தலும் காத்த 

வகுத்தல் வகுத்த விமை” 

(குறள் 754) 

நசல்வத்மத வருமாைமாக ஈட்டுதல், நசலவுகமள கட்டுப்படுத்தல், மசமித்து பாதுகாத்தல் 

– இது ெவீை  முழுமமயாை வடிவமம. 

“அளவறிந்து வாழ்வமத வாழ்க்மக” 

அதிக நசலவு ெிதி நெருக்கடிக்கு வழிவகுக்கும் என்ற ெவீை நபாருளாதாரக் மகாட்பாடும் 

இங்கு இைம்நபறுகிறது. 
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 ஆபத்து மமலாண்மம  

எந்தச் நசயலும் ஆபத்தின்றி இல்மல. ஆபத்மத முன்கூட்டிமய கணித்து அமதத் 

தவிர்ப்பமத சிறந்த மமலாண்மம. 

 “அஞ்சாமம அல்ல துணிவு; துணிவுமைமம 

அஞ்சாமம அல்ல அறிவு” 

அறியாமலாை துணிச்சல் ஆபத்தாக முடியும் என்பமத வள்ளுவர் எச்சாிக்கிறார். 

 “இடுக்கண் வரும் மபாது உமரக்க 

அடுக்கண் அைக்குதல் ஆற்றல்” 

சிக்கல் வரும் முன் முன்கூட்டிமய தடுப்பமத சாியாை மமலாண்மம. 

நெறிமுமற மமலாண்மம 

இன்மறய உலகம் நெறிமுமறச் சிக்கல்களால் பாதிக்கப்பட்டுள்ளது. திருக்குறள் 

முழுவதும் ஒழுக்கநெறியும் ெீதி மமலாண்மமயும் வலியுறுத்துகிறது. 

 “அறத்தால் வருவமத இன்பம்” 

(குறள் 37) 

ெீதியற்ற லாபம் ெிமலத்திருக்காது என்பது ெவீை மகாட்பாட்டின் அடிப்பமை. 

 “பிறர் நபாருமள கவர்தல் பாவம்” 

லஞ்சம், ஊழல், மமாசடி மபான்றமவ ெிறுவை அழிவிற்கு காரணம் எை வள்ளுவர் 

முன்கூட்டிமய உணர்த்தியுள்ளார். 

சமூக நபாறுப்புமைமம  

ெவீை ெிறுவைங்கள்   மீது அதிக கவைம் நசலுத்துகின்றை. இது திருக்குறளில் நதளிவாக 

எடுத்துமரக்கப்படுகிறது. 

“ஈமக அறம் புகழ் மூன்றும் உமையான் 

வாழ்க்மக முமையான் உலகு” 

தாைம், அறம், சமூக ெலன் ஆகியமவ மமலாண்மமயின் அடிப்பமை கைமமகளாக 

வள்ளுவர் கருதுகிறார். 

நவற்றி மமலாண்மம  

நவற்றி தற்நசயலாக ஏற்படுவதல்ல; அது நெறிமுமறயுைன் கூடிய ஒழுங்காை 

முயற்சியின் பயன். 

“முயற்சி திருவிமை ஆக்கும்” 

கடிை உமழப்பு, நதாைர்ச்சியாை முயற்சி மமலாண்மமயின் மமயக் கருவிகள். 

 “மசார்வு இலார் நதாழில் சிமதயாது” 
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அழுத்தங்களுக்கு மத்தியில் தளராமல் நசயல்படுவமத உண்மமயாை நவற்றியின் 

அமையாளம். 

 

முடிவுமர 

திருக்குறள் ஒரு அறநூல் மட்டுமல்ல; அது உலகின் பழமமயாை மமலாண்மம வழிகாட்டி 

நூல் ஆகும். தமலமமத் திறன், மைிதவள மமலாண்மம, ெிதி மமலாண்மம, ஆபத்து 

மமலாண்மம, மெர மமலாண்மம, நெறிமுமற மமலாண்மம ஆகிய அமைத்துக்கும் 

மதமவயாை அடிப்பமை மகாட்பாடுகமள வள்ளுவர் இரண்ைாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு 

முன்மப வகுத்துள்ளார்.இன்மறய மமலாண்மம கல்வியிலும் ெிறுவை ெிர்வாகத்திலும் 

திருக்குறள் கூறும் நெறிகமளக் கமைபிடித்தால், ென்மம, மெர்மம, ெிமலத்த வளர்ச்சி, 

சமூக ஒற்றுமம ஆகிய அமைத்மதயும் அமைய முடியும். ஆகமவ திருக்குறள் – ஒரு 

உலகளாவிய மமலாண்மமச் சாஸ்திரம் என்று கூறுவது மிமகயல்ல. 

 

துமண நூற்ப்பட்டியல்: 

திருவள்ளுவர் – திருக்குறள் 

(பாிமமலழகர் உமர), திருநெல்மவலி நதன்ைிந்திய மசவ சித்தாந்த நூற்பதிப்புக் கழகம். 

பாிமமலழகர் – திருக்குறள் உமர 

நதன்ைிந்திய மசவ சித்தாந்த நூற்பதிப்புக் கழகம், நசன்மை. 

மு. வரதராசைார் – திருக்குறள் நதளிவுமர 

பாாி ெிமலயம், நசன்மை 

.கி. வா. ஜகந்ொதன் – திருக்குறள் விளக்கவுமர 

அமுதெிமலயம், நசன்மை. 

ச. மவயாபுாிப்பிள்மள – திருக்குறள் ஆய்வுக் கட்டுமரகள் 

தமிழ் வளர்ச்சி ஆராய்ச்சி ெிறுவைம். 

இரா. சாரங்கபாணி – திருக்குறளும் ெிர்வாகக் மகாட்பாடுகளும் 

மணிவாசகர் பதிப்பகம், நசன்மை. 

ொ. சுப்புநரட்டியார் – திருக்குறள் ஓர் அறநூல் 

உலகத் தமிழாராய்ச்சி ெிறுவைம். 

ைாக்ைர் கு. ெைராசன் – திருக்குறளில் அரசியல் மற்றும் ெிர்வாகக் 

மகாட்பாடுகள்  மணிமமகமலப் பிரசுரம். 

முமைவர் ம. இராசமாணிக்கைார் – திருக்குறள் – சமுதாய மொக்குமசவ சித்தாந்த 

நூற்பதிப்புக் கழகம் 


