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சுருக்கம் (Abstract) 

வணிக மமலாண்மம என்பது நவீன காலத்தில் உருவான அறிவியல் துமறயாகக் 

கருதப்பட்டாலும், அதன் அடிப்பமடச் சிந்தமனகள் தமிழிலக்கியங்களில் பதான்மமக் 

காலத்திலிருந்மத வாழ்வியல் அறபநறிகளாகப் பதிவு பசய்யப்பட்டுள்ளன. சங்க 

இலக்கியங்கள் முதல் நவீன தமிழிலக்கியங்கள் வமர திட்டமிடல், முடிபவடுத்தல், 

தமலமமயியல், பதாடர்பியல், வணிக ஒழுக்கம், உலகமயமாக்கல், சூழலியல் 

மமலாண்மம மபான்ற மமலாண்மம கூறுகள் பதளிவாகக் காணப்படுகின்றன. 

இவ்வாய்வுக் கட்டுமர, தமிழிலக்கியங்களில் பிரதிபலிக்கும் வணிக மமலாண்மமச் 

சிந்தமனகமள இலக்கியச் சான்றுகளுடன் ஆய்வு பசய்து, அவற்றின் நவீன வணிகச் 

சூழலுக்கான பயன்பாட்மட விளக்குகிறது. 

திறவுச்பசாற்கள் : 

வணிக மமலாண்மம, தமிழிலக்கியம், சங்க இலக்கியம், திருக்குறள், காப்பியங்கள், 

தமலமமயியல், பதாடர்பியல். 

முன்னுமர  

ஒரு நிறுவனம் அல்லது அமமப்பு தன்னுமடய இலக்குகமள அமடய மனித வளம், 

பபாருள் வளம், நிதி வளம் ஆகியவற்மறத் திட்டமிட்டு ஒருங்கிமணக்கும் பசயல்முமறமய 

மமலாண்மம எனப்படுகின்றது. இன்மறய வணிக உலகில் மமலாண்மம என்பது 

அறிவியல், பதாழில்நுட்பம், தரவுகள் ஆகியவற்றின் அடிப்பமடயில் பசயல்படுகிறது. 

எனினும், மனிதனின் மனநிமல, சமூக ஒழுக்கம், நீதிநிமல மபான்ற அடிப்பமடப் 

பண்புகள் இல்லாமல் எந்த மமலாண்மமயும் பவற்றியமடய முடியாது. இத்தமகய 

மனிதமநய மமலாண்மமச் சிந்தமனகமளமய தமிழிலக்கியங்கள் பதான்மமக் 

காலத்திலிருந்மத வலியுறுத்தி வருகின்றன. 
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மமலாண்மம – கருத்தியல் விளக்கம் 

மமலாண்மம என்பது பவறும் நிர்வாகச் பசயல் மட்டுமல்ல; அது ஒரு சமூகப் பபாறுப்பு 

ஆகும். மமலாண்மமயின் அடிப்பமட கூறுகளாக 

 திட்டமிடல் 

 ஒழுங்கமமத்தல் 

 வழிநடத்தல் 

 பதாடர்பியல் 

 கட்டுப்படுத்தல் 

என்பமவ கருதப்படுகின்றன. இக்கூறுகள் அமனத்தும் தமிழிலக்கியங்களில் அரசர், 

தமலவன், குடும்பத் தமலவர் மபான்றவர்களின் பசயல்பாடுகளாக பவளிப்படுகின்றன. 

குமர குருபரர் எழுதிய பாடலுடன் ஒப்பிட்டுப் பார்க்கலாம். நீதி பநறி விளக்கத்தில் 

53ஆவது பாடலாக இது மலர்கிறது. 

 பமய் வருத்தம் பாரார், பசி மநாக்கார் கண் துஞ்சார், 

எவ்பவவர் தீமமயும் மமற்பகாள்ளார் – பசவ்வி 

அருமமயும் பாரார், அவமதிப்பும் பகாள்ளார் 

கருமமம கண்ணாயினார் ( நீதிபநறி விளக்கம் 53) 

இதமனமய  

 விமனமய ஆடவர்க்கு உயிமர வாணுதல் 

மமனயுமற மகளிர்க்கு ஆடவர் உயிர் என 

நமக்கு உமரத்மதாரும் தாமம, 

அழா அல் மதாழி! அழுஙுவர் பசலமவ 

 குறுந்பதாமக 135 ஆம் பாடல் கூறுகிறது. 

     பதாழில் அல்லது பசயல்பாடுதான் ஆண்களுக்கு உயிர் மபான்றது; அமதச் 

பசய்பவர்கள் துன்பங்கமளப் பபாருட்படுத்த மாட்டார்கள் என்பதாகும். மமலும் இதன் 

பதாடர்ச்சியாக, “மமனயில் வாழும் பபண்களுக்குக் கணவமர உயிர்” என்றும் 

கூறப்பட்டுள்ளது, இது ஆண்கள் மமற்பகாள்ளும் பசயல்களின் அவசியத்மதயும், 

குடும்பத்தின் பபாருளாதார நலனுக்காக அவர்களின் உமழப்பு எவ்வளவு முக்கியம் 

என்பமதயும் வலியுறுத்துகிறது.  

சங்க இலக்கியங்களில் வணிக மமலாண்மம 

உலகமயமாக்கல்  

புறநானூற்றில் கணியன் பூங்குன்றனார் கூறும் 

“யாதும் ஊமர யாவரும் மகளிர்” ( புறம் 192) 
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என்ற வாி, உலக மக்கள் அமனவரும் ஒமர சமூகத்மதச் மசர்ந்தவர்கள் என்ற 

உயர்ந்த மனிதமநயக் கருத்மத முன்மவக்கிறது. இக்கருத்து இன்மறய Globalisation 

மகாட்பாட்டின் அடித்தளமாக விளங்குகிறது. நவீன வணிக உலகில் எல்மல கடந்த 

வர்த்தகம், பன்னாட்டு நிறுவனங்கள், உலகளாவிய சந்மதகள் உருவாகியிருப்பமத 

இதனுடன் ஒப்பிடலாம். 

வள மமலாண்மம மற்றும் நிமலத்த வளர்ச்சி 

சங்க கால அரசர்கள் நீர்நிமலகள், விவசாய நிலங்கள், வர்த்தகப் பாமதகள் ஆகியவற்மற 

பாதுகாத்தனர். இது வளங்கமளப் பாதுகாத்து நீடித்த வளர்ச்சிமய அமடயும் Sustainable 

Business Management கருத்மத ஒத்ததாகும். இன்று நிறுவனங்கள் சுற்றுச்சூழல் 

பபாறுப்புடன் பசயல்பட மவண்டிய அவசியத்மத சங்க இலக்கியங்கள் மமறமுகமாக 

எடுத்துமரக்கின்றன. 

நீமரச் மசமித்து மவத்து, மமழ இல்லாக் காலங்களில் பயன்படுத்தச் பசய்யுமாறு 

குடபுலவியனார் ன்னும் பலவர், பாண்டியன் பநடுஞ்பசழியனுக்கு 

“நிலன் பநளிமருங்கின் நீர்நிமல பபருகத் தட்மடாரம்ம இவன் தட்மடாமர தள்ளாமதார் 

இவண் தள்ளாமதாமர” (புறம். 18:28-29) 

என்று அறிவுறுத்துகிறார். இயற்மக வளத்திற்கு மூலமான நீர் ஆதாரத்மதப் பபருக்குவமத 

மன்னனது தமலயாய கடமமயாகும் என்பமதக் இவ்வாறு குறித்துள்ளார். “எங்பகங்கு 

நீமரச் மசமித்துமவக்க முடியுமமா அங்பகல்லாம் மசமித்து மவத்துக் பகாண்டு, 

மசமித்தவற்மறத் மதமவப்படும் காலங்களில் பயன்படுத்திக் பகாள்வமத சிறந்த 

அறிவுமடமமயாகும்” என்ற கருத்திமனச் சங்கப் புலவர்கள் எடுத்துமரத்துள்ளனர். 

உழவுத்பதாழில் குறித்து, 

 ‘‘மிதியுமல பகால்லன் முறிபகாடிறன்ன 

கமவத் தாளலவன் அளற்றமள சிமதயப் 

மபஞ்சாய்பகான்ற மண்படு மருப்பிற் 

காமரறு பபாருத கண்ணகன்பசருவின் 

உழா நுண்படாளி நிரவிய விமனஞர்” என்று பபரும்பாணாற்றுப்பமட (207 -11) 

கூறுகிறது. 

நீர்நிலம் சண்மடயிட்டுக்பகாள்ளும் எருமம மிதித்துச் மசறாகும். அங்கு உழவு பசய்யாமல் 

உழவர் பயிாிடுவர் என்ற பசய்தியால் நீர் வளமும் உழவுத்பதாழில் சிறப்பும் பதாிய 

வருகின்றது.  

சிலப்பதிகாரமும் மமலாண்மமயும் 

சிலப்பதிகாரம் மமலாண்மமயில் முடிபவடுப்பின் முக்கியத்துவத்மத வலியுறுத்தும் சிறந்த 

காப்பியமாகும். பாண்டிய மன்னன் மகாவலமன விசாரமணயின்றி தண்டித்தது ஒரு 

தவறான நிர்வாக முடிவாகும். 
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நவீன மமலாண்மம மகாட்பாடுகளின்படி, முடிபவடுப்பு என்பது 

பிரச்சிமனமய அமடயாளம் காணுதல் 

தகவல்கமளச் மசகாித்தல் 

மாற்றுத் தீர்வுகமள மதிப்பிடுதல் 

சாியான தீர்மவத் மதர்வு பசய்தல் 

என்ற படிநிமலகமள உமடயது. இமவ புறக்கணிக்கப்பட்டால் ஏற்படும் விமளவுகமள 

சிலப்பதிகாரம் பதளிவாகக் காட்டுகிறது. 

 பபான்பசய் பகால்லன் தன்பசால் மகட்ட 

யாமனா அரசன் யாமன கள்வன் 

மன்பமத காக்கும் பதன்புலம் காவல் 

என்முதல் பிமழத்தது பகடுகபவன் ஆயுள்என 

(வழக்குமர காமத: 74-77) 

இவ்வாறு அரசன் தன் தவற்மற உணர்ந்ததும், தன்னுயிர் நீத்து நீதிமய நிமல 

நிறுத்தினான். 

அகநானூறு காட்டும் திட்டமிடல்  

அகநானூறு சமூக வாழ்க்மக ஒழுங்கமமப்மப பவளிப்படுத்தும் நூல். ஔமவயார் 

பாடல்கள் சமூக வளர்ச்சிக்குத் திட்டமிடல் அவசியம் என்பமத உணர்த்துகின்றன. 

 அறன்கமடப்படாஅ வாழ்க்மகயும் என்றும் 

பிறன்கமடச் பசலாஅச் பசல்வமும் இரண்டும் 

பபாருளின் ஆகும் புமனயிமட என்றுநம் 

இருபளர் ஐம்பால் நீவிமயாமர 

மநாய்நாம் உழக்குவ மாயினும் தாம்தம் 

பசய்விமன முடிக்க மதாழி’’ (அகம்.,155) 

என்று மருதன் இளநாகனார் பாடுகிறார். இப்பாடலில் கணவனது அறவுணர்வும், மான 

உணர்வும், மிக்கிருப்பமத புலவர் சுட்டி கணவன் இல்லறக் கடமம உணர்ந்து 

பசயல்படல் மவண்டும் என்றும் பமாழிவது குறிப்பிடத்தக்கது. 

  பல இலக்கியப் பாடல்கள் மமலாண்மம மற்றும் பபாருளாதார திட்டமிடலின் 

அடிப்பமட உண்மமமயச் சுட்டிக்காட்டுகிறது. இது இன்று அரசுகள் மற்றும் 

நிறுவனங்கள் மமற்பகாள்ளும் Strategic Planning-க்கு ஒப்பானது. 

கம்பராமாயணத்தில் மமலாண்மமச் சிந்தமனகள் 

தமலமமயியல் பண்பு (Leadership) 

கம்பராமாயணத்தில் இராமன் ஒரு சிறந்த தமலவராகக் காட்டப்படுகிறார். 

 மக்கமள நம்பும் தன்மம 

 நியாயமான தீர்ப்புகள் 

 பதாமலமநாக்கு பார்மவ 
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 துன்ப மநரங்களில் மதாியம் 

இமவ அமனத்தும் நவீன Transformational Leadership மகாட்பாட்டின் பண்புகளாகும். 

இராமமன முடிசூட்டு விழாவிற்கு ஆயத்தப்படுத்துவது மபான்று வசிட்டர் பல 

அறிவுமரகள் கூறுகிறார். அதாவது உலகமனத்துக்கும் பபாதுவான பபருமமயான 

அன்பிமனப் பற்றி கூறும்மபாது அன்பிமனத் தவிர ஆக்கம் தருவது மவபறான்றில்மல 

என்பதாக காட்டுகிறார். அதாவது, 

 முன்பு பின்பு இன்றி மூவுலகத்திலும், 

அன்பின் நல்லது ஓர் ஆக்கம் உண்டாகுமமா (1422) 

என்று கூறுகிறார். 

பதாடர்பியல் (Communication) 

இராமன்–சீமத உமரயாடல், இராமன்–ஹனுமான் உமரயாடல் ஆகியமவ பதளிவான, 

மநர்மமயான பதாடர்பியலின் சிறந்த எடுத்துக்காட்டுகளாகும். 

மாறாக, சுக்ாீவன்–வாலி இமடமய ஏற்பட்ட தவறான புாிதல், தகவல் பாிமாற்றம் 

இல்லாதால் ஏற்படும் நிர்வாகப் மபரழிமவ உணர்த்துகிறது. 

திருக்குறளும் வணிக ஒழுக்கமும் 

திருக்குறள் வணிக மமலாண்மமக்கான ஒழுக்க பநறிகமளத் பதளிவாக வகுத்துக் 

காட்டுகிறது. 

தவறான வழியில் ஈட்டிய பசல்வம் நீடிக்காது 

திட்டமிடல் இல்லாத பசயல் மதால்வியமடயும் 

தமலவருக்கு அறிவு, துணிவு, கருமண அவசியம் 

இமவ இன்மறய Business Ethics மற்றும் Corporate Governance மகாட்பாடுகளுக்கு 

இமணயானமவ. 

சமன்பசய்து சீர்தூக்கும் மகால்மபால் அமமந்[து]ஒருபால் 

         மகாடாமம சான்மறார்க்[கு] அணி.     [0118] 

என்கிறார். 

   துலாக்மகால் முதலில், தான் சமநிமலயில் அமமந்திருக்கும்; பின்னர்த் தன்னிடம் 

மவக்கப்பட்ட பபாருள்களின் எமடமய மிகச் துல்லியமாகக் காட்டும். அது எப் 

பபாருளின் பக்கமும் சாயாது. 

     அதுமபாலச் சான்மறார்களும் ஒரு பக்கம் சாயாமல் தாங்களும் சம நிமலயில் 

அமமந்திருப்பார்கள்; ஒரு பக்கம் சாயமாட்டார்கள். 

     நடுவு நிமலமமக்குக் குறியீடாக அமமந்த தராசுதான் வணிகத்தின் முதன்மமக் கருவி 

– அடிப்பமடக் கருவி. அந்தத் தராசுமபால் வணிகர் தம்மமயும் வாடிக்மகயாளமரயும் 

சமமாகமவ மதிக்க மவண்டும். எனமவ அது வணிகக் குறியீடாக இருக்கிறது. 

இவற்மறபயல்லாம் நுண்ணாய்வு பசய்த நல்லறிஞர் திருவள்ளுவர், 
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        வாணிகம் பசய்வார்க்கு வாணிகம் மபணிப் 

         பிறவும் தமமபால் பசயின்     [0120] 

   எனும் இத் திருக்குறட் பாமவ நடுவு நிமலமம அதிகாரத்தில் அமமத்தார். 

சூழலியல் மமலாண்மம 

வணிகச் சூழல் என்பது 

1. பபாதுச் சூழல் (பபாருளாதாரம், சமூக–பண்பாடு, அரசியல்–சட்டம், 

பதாழில்நுட்பம்) 

   பதாழில் பபருக்கம் என்பது நாளும் வளர்ந்து பகாண்மட இருப்பது. இன்மறய 

மதமவமய மட்டும் கருத்தில் பகாண்டு எதிர்காலச் சிந்தமன இன்றி நடத்தப்படும் 

பதாழில்கள் நாளமடவில் நலிவமடந்து விடும். ஆதலால். எதிர்காலத் பதாழில் 

வளர்ச்சிமயக் கருத்தில் பகாண்டு உற்பத்திமய மமற்பகாள்ளும் நிறுவனங்கமள நிமலத்து 

நிற்கும் என்பதமன, 

பசய்க பபாருமளச் பசறுநர் பசருக்கறுக்கும் எஃகதனிற் கூாிய தில் 

(குறள். 759) 

என்னும் குறளில் குறிப்பிடுகிறார். எதிர்காலத்மத மநாக்கிப் பயணிக்கும் 

பதாழில்கமள காலத்தின் மதமவமயப் பூர்த்தி பசய்வதாகவும், நிமலத்து 

நிற்கத்தக்கதாகவும் இருக்கும் என்பது இதன்வழியாக உணர்த்தப்படுகிறது. 

2. பணிச் சூழல் (வாடிக்மகயாளர்கள், வழங்குநர்கள், மபாட்டியாளர்கள், நிதி 

நிறுவனங்கள்) 

 “இதமன யிதனா லிவன்முடிக்கும் என்றாய்ந்து அதமன யவன் கண்விடல்” 

(பதாிந்து விமனபசயல்வமக 517)  

      இந்த மவமலமய இந்தத் திறமமயுள்ள இவமரக் பகாண்டு முடிக்கலாம் என்பமத 

நன்கு ஆராய்ந்து, அந்த மவமலமய அவாிடமம ஒப்பமடக்க மவண்டும். இது Job-person 

fit என்ற நவீன HR பகாள்மகமய ஒத்துள்ளது. 

என இருவமகப்படுகிறது. இலக்கியங்களில் இந்தச் சூழல்கமளப் புாிந்து பசயல்பட்ட 

அரசர்கள் பவற்றியமடந்ததாக பல பாடல்களில் காண்கிமறாம். 

நவீன தமிழிலக்கியமும் வணிக மமலாண்மமயும் 

சுப்ரமணிய பாரதியார் மபான்ற நவீன கவிஞர்கள், 

 சுயமுயற்சி 

 உறுதியான மநாக்கு 

 விடாமுயற்சி 

 சமூக பபாறுப்பு 

ஆகிய மமலாண்மம மதிப்புகமள வலியுறுத்துகின்றனர். “மனதில் உறுதி மவண்டும்” 

என்ற சிந்தமன, ஒரு பதாழில்முமனமவாாின் அமடயாளமாக விளங்குகிறது. 

முடிவுமர 
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தமிழிலக்கியங்கள் மனித வாழ்க்மகக்கான அறபநறிகமள மட்டுமல்ல, வணிக 

மமலாண்மமக்கான வழிகாட்டுதல்கமளயும் வழங்குகின்றன. சங்க காலத்திலிருந்து நவீன 

காலம் வமர இலக்கியங்களில் பவளிப்படும் திட்டமிடல், முடிபவடுப்பு, தமலமமயியல், 

பதாடர்பியல், ஒழுக்கம் ஆகியமவ இன்மறய வணிக உலகிற்கு மிகவும் 

பபாருத்தமானமவ. எனமவ, இலக்கியங்கமள மமலாண்மம மநாக்கில் ஆய்வு பசய்வது 

கல்வியியல் ாீதியாகவும் சமூக வளர்ச்சி ாீதியாகவும் அவசியமானதாகும். 

துமண நூற் பட்டியல் 

(பபயர் – பதிப்பு – ஆண்டு – பதிப்பகம்) 

திருக்குறள் 

 உமர: பாிமமலழகர் 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 2002 

 பதிப்பகம்: திருபநல்மவலி பதன்னிந்திய மசவ சித்தாந்த நூற்பதிப்புக் 

கழகம், பசன்மன 

புறநானூறு 

 உமர: உ.மவ.சாமிநாமதயர் 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 1999 

 பதிப்பகம்: கழக பவளியீடு, பசன்மன 

அகநானூறு 

 உமர: நச்சினார்க்கினியர் (ஆராய்ச்சிப் பதிப்பு) 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 2001 

 பதிப்பகம்: தமிழ்ப் பல்கமலக்கழகம், தஞ்சாவூர் 

சிலப்பதிகாரம் 

 உமர: அடியார்க்கு நல்லார் 

 பதிப்பு: 2-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 2000 

 பதிப்பகம்: திருபநல்மவலி பதன்னிந்திய மசவ சித்தாந்த நூற்பதிப்புக் 

கழகம், பசன்மன 

கம்பராமாயணம் 

 ஆசிாியர்: கம்பர் 

 உமர: வி.மு. மகாபாலகிருஷ்ணமாசாாியார் 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 
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 ஆண்டு: 1998 

 பதிப்பகம்: சாரதா பதிப்பகம், பசன்மன 

நீதிபநறி விளக்கம் 

 ஆசிாியர்: குமரகுருபரர் 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 2005 

 பதிப்பகம்: கழக பவளியீடு, பசன்மன 

Management Concepts in Ancient Tamil Literature 

 ஆசிாியர்கள்: M. Ramani & R. Magesh 

 Edition: First Edition 

 Year: 2015 

 Publisher: Shanlax Publications, Madurai 

தமிழிலக்கியங்களில் மமலாண்மமச் சிந்தமனகள் 

 ஆசிாியர்: முமனவர் க. நாகராஜன் 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 2012 

 பதிப்பகம்: நியூ பசஞ்சுாி புக் ஹவுஸ், பசன்மன 

வணிக ஒழுக்கமும் திருக்குறளும் 

 ஆசிாியர்: முமனவர் ச. ராமச்சந்திரன் 

 பதிப்பு: 1-ஆம் பதிப்பு 

 ஆண்டு: 2010 

 பதிப்பகம்: முல்மல நிமலயம், பசன்மன 

 


