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ஆய்வுச் சுருக்கம் 

தமிழ் இலக்கியங்கள் மைித சமூகவாழ்வின் அமைத்துத் துமைகமளயும் உள்ளடக்கிய 

முழுமமயாை அைிவுக் களஞ்சியங்களாக விளங்குகின்ைை. அவற்ைில் வணிகம், 

ஜபாருளாதாரம், நிர்வாகம், ஒழுக்கம், தமலமமத்துவம் மபான்ை மமலாண்மமச் 

சிந்தமைகள் ஜதளிவாகவும் ஆழமாகவும் பதியப்பட்டுள்ளை. சங்க இலக்கியங்களில் 

வணிகம் சமூக நலனுடன் இமணந்த ஒழுங்கமமக்கப்பட்ட ஜசயல்பாடாகக் 

காட்டப்படுவதும், திருக்குைளில் வணிக மமலாண்மம அைஜநைியுடன் 

பின்ைிப்பிமணக்கப்படுவதும், காப்பியங்களில் வணிகத் தவறுகளின் விமளவுகள் 

சுட்டிக்காட்டப்படுவதும் குைிப்பிடத்தக்கமவ. இத்தமகய இலக்கியச் சிந்தமைகள் நவீை 

மமலாண்மமத் துமையின் அடிப்பமட மகாட்பாடுகமளாடு ஒத்துப் மபாகின்ைை. 

மற்ஜைாரு புைம், நாட்டியக் கமல ஜவறும் அழகியல் ஜவளிப்பாடாக மட்டுமன்ைி, 

திட்டமிடல், ஒழுங்கமமப்பு, மைிதவள மமலாண்மம, தமலமமத்துவம், கட்டுப்பாடு 

மபான்ை மமலாண்மமச் ஜசயல்முமைகளின் நமடமுமை வடிவமாகத் திகழ்கிைது. நாட்டிய 

நிகழ்ஜவான்று ஜவற்ைியமடய, குரு–சிஷ்ய மரபு, பயிற்சி ஒழுங்கு, மநர மமலாண்மம, 

அரங்க அமமப்பு, குழு ஒருங்கிமணப்பு ஆகியமவ அவசியமாகின்ைை. இமவ 

அமைத்தும் ஒரு சிைந்த மமலாண்மம அமமப்பின் அடிப்பமட கூறுகளாகும். இந்த 

ஆய்வு, தமிழ் இலக்கியங்களில் ஜவளிப்படும் வணிக மமலாண்மமச் சிந்தமைகள் 

நாட்டியக் கமல மமலாண்மமயில் எவ்வாறு நமடமுமைப்படுத்தப்படுகின்ைை என்பமத 

ஒப்பீட்டு மநாக்கில் ஆராய்கிைது. இலக்கியங்கள் மமலாண்மமக் மகாட்பாடுகமள 

சிந்தமை வடிவில் வழங்குகின்ைை; நாட்டியக் கமல அவற்மைச் ஜசயலில் 

ஜவளிப்படுத்துகிைது என்ை அடிப்பமட கருத்து இவ்வாய்வின் மமயமாகும். வணிக 

மமலாண்மம மற்றும் நாட்டியக் கமல மமலாண்மம ஆகிய இரண்டும் மநாக்கங்களில் 

மவறுபட்டாலும், திட்டமிடல், ஒழுக்கம், தமலமமமய ஜவற்ைியின் அடிப்பமட என்ை 

ஜபாதுச் சிந்தமையில் இமணகின்ைை என்பமத இவ்வாய்வு நிறுவுகிைது. இதன் மூலம், 
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தமிழ் இலக்கியங்கள் வணிகத் துமைக்மக அல்லாது, கமல மமலாண்மம மபான்ை நவீை 

ஆய்வுத் துமைகளுக்கும் வழிகாட்டியாக விளங்குகின்ைை என்பதும் ஜதளிவாகிைது.  

திைவுச் ஜசாற்கள் - தமிழ் இலக்கியம், வணிக மமலாண்மம, நாட்டியக் கமல, நிர்வாகத் 

தத்துவம், தமலமமத்துவம், கமல மமலாண்மம, மைிதவள மமலாண்மம 

முன்னுமர 

மைித சமூக வளர்ச்சியில் இலக்கியமும் கமலயும் முக்கியமாை இடத்மதப் ஜபற்றுள்ளை. 

தமிழ் இலக்கியங்கள் மைித வாழ்வின் ஜபாருளாதார, சமூக, பண்பாட்டு, கமல, ஆன்மிக 

அம்சங்கமள ஒருங்கிமணத்துப் பிரதிபலிக்கின்ைை. குைிப்பாக, வணிகம் மற்றும் 

நிர்வாகம் ஜதாடர்பாை சிந்தமைகள் சங்க இலக்கியம் முதல் பக்தி இலக்கியம் வமர பல 

நிமலகளில் ஜவளிப்படுகின்ைை. 

மற்ஜைாரு புைம், நாட்டியக் கமல ஜவறும் அழகியல் ஜவளிப்பாடாக மட்டுமல்லாது, 

திட்டமிடல், ஒழுங்கமமப்பு, தமலமமத்துவம், மைிதவள மமலாண்மம மபான்ை 

மமலாண்மமத் துமைகளின் நமடமுமை வடிவமாகத் திகழ்கிைது. இவ்விரு துமைகளும் 

தைித்தைியாகத் மதான்ைிைாலும், அடிப்பமட நிர்வாகச் சிந்தமைகளில் ஆழ்ந்த 

ஒற்றுமமமயப் ஜபற்றுள்ளை. 

இந்த ஆய்வு, தமிழ் இலக்கியங்களில் கூைப்படும் வணிக மமலாண்மமச் சிந்தமைகள் 

நாட்டியக் கமல மமலாண்மமயில் எவ்வாறு பிரதிபலிக்கின்ைை என்பமத ஒப்பீட்டு 

மநாக்கில் ஆராய்கிைது. 

தமிழ் இலக்கியங்களில் வணிக மமலாண்மமச் சிந்தமைகள் 

சங்க இலக்கியங்களில் வணிக மமலாண்மம 

சங்க இலக்கியங்களில் வணிகம் ஒரு சமூக அடித்தளமாகக் காட்டப்படுகிைது. 

 பட்டிைப்பாமல – காவிாி பூம்பட்டிைத்தின் சந்மத ஒழுங்கு, வாணிபப் பாமதகள் 

 அகநானூறு, புைநானூறு – வாணிப ஒழுக்கம், நம்பிக்மக, மநர்மம 

வணிகத்தில் நம்பிக்மக முக்கியமாை மமலாண்மம மதிப்பாகக் கூைப்படுகிைது. வணிகர் 

ஜசால் காப்பது சமூக நிமலத்தன்மமக்குக் காரணமாக விளங்குகிைது. 

திருக்குைளில் வணிக மமலாண்மம 

திருவள்ளுவர் மமலாண்மமத் தத்துவங்கமள அைஜநைியுடன் இமணத்துக் கூறுகிைார். 

 திட்டமிடல் – ஜபாருள் ஈட்டல் அைிவுடன் நமடஜபை மவண்டும் 

 ஒழுக்க மமலாண்மம – அைம் இழக்காத வணிகம் 

 தமலமமத்துவம் – அரசன், வணிகன் இருவரும் ஜபாறுப்புணர்வுடன் ஜசயல்படுதல் 

“அைன்இழுக்கா தீங்கு எவன்ஜசய்யும்” 
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என்பது வணிக மமலாண்மமயின் அடிப்பமட ஜகாள்மகயாக அமமகிைது. 

காப்பியங்களில் வணிக மமலாண்மம 

சிலப்பதிகாரம் மகாவலைின் வணிக வாழ்க்மகயின் மூலம் மமலாண்மமத் தவறுகமளயும் 

அதன் விமளவுகமளயும் எடுத்துமரக்கிைது. தவைாை முடிஜவடுத்தல், அபாய 

மமலாண்மம இல்லாமம, சந்மத நிமல அைியாமம இமவ நவீை மமலாண்மம 

ஆய்வுகளுக்கும் ஜபாருந்தும் கருத்துகளாக உள்ளை. 

 நாட்டியக் கமல மமலாண்மம 

நாட்டியக் கமல ஒருங்கிமணந்த மமலாண்மம அமமப்பாக விளங்குகிைது. 

திட்டமிடல் (Planning) - நிகழ்ச்சி வடிவமமப்பு, கால அட்டவமண, பாடல், தாளம், ராகத் 

மதர்வு 

ஒழுங்கமமப்பு (Organizing) - குரு – சிஷ்ய மரபு, இமசக்கமலஞர்கள், அரங்க 

மமலாண்மம, உமட, மமமட அமமப்பு 

தமலமமத்துவம் (Leadership) - நாட்டிய ஆசான் ஒரு மமலாளராக 

ஜசயல்படுகிைார்.வழிகாட்டுதல், ஊக்குவித்தல், ஒழுக்கத்மத மபணுதல் 

கட்டுப்பாடு (Control) - லயம், அபிநயம், அங்க சுத்தம், மநர மமலாண்மம, அரங்க ஒழுங்கு 

வணிக மமலாண்மம – நாட்டியக் கமல மமலாண்மம : ஒப்பீடு  

அம்சம்  வணிக மமலாண்மம  நாட்டியக் கமல மமலாண்மம 

மநாக்கம்  இலாபம்  கமலச் சிைப்பு 

திட்டமிடல்  முதலீடு, சந்மத  நிகழ்ச்சி வடிவம் 

மைிதவளம்  ஊழியர்கள்  நடைக் குழு 

தமலமம  மமலாளர்  குரு 

கட்டுப்பாடு நிதி, தரம் லயம், ஒழுக்கம் 

  
 

இரண்டிலும் ஒழுக்கம், திட்டமிடல், தமலமமமய ஜவற்ைியின் அடிப்பமட ஆகும். 

முடிவுமர  

தமிழ் இலக்கியமும் நாட்டியக் கமலயும் தைித்தைியாகத் மதான்ைிைாலும், மமலாண்மமச் 

சிந்தமையில் ஒமர அடித்தளத்தில் இமணகின்ைை. வணிக மமலாண்மம 

இலக்கியங்களில் மகாட்பாடாகவும், நாட்டியக் கமலயில் ஜசயல்முமையாகவும் 

ஜவளிப்படுகிைது. இவ்வாய்வு, கமல மமலாண்மம ஆய்வுகளுக்கு புதிய பார்மவமய 

அளிக்கிைது. 
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