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ஆய்வுச்  சுருக்கம்  

    மைிதன் மதான்ைியதிலிருந்து படிப்படியாகத் தன்மை 

நிமலநிறுத்தியிருக்கிைான். மற்ை விலங்கிைங்கமளப் மபால கிமடக்கின்ை உணமவ 

உண்டு உைங்கி எந்நநைியுமில்லாமல் இவ்வுலமகச் சுற்ைி வந்திருக்கின்ைான். நமல்ல 

நமல்லத் தன் வாழ்மவ உயர்த்துவதற்குப் பல்மவறு மபாராட்டங்கமளச் 

சந்தித்திருக்கின்ைான். ம ாமமாமசபியன்ஸ், நியாண்டர்தால் மைிதர்கள் எவ்வித 

இலக்கின்ைிமய இவ்வுலகில் உலவியிருந்திருக்கின்ைைர். அவ்வமக மைிதன் தன்மை 

நமருமகற்ைிடவும் உணமவத் மதடுவதற்கும் நிமலயாக வாழ்வதற்கும் அவனுக்குள் 

முதலில் உதித்த சிந்தமை மமலாண்மமச் சிந்தமைமய ஆகும். அச்சிந்தமை அவனுக்குள் 

உதித்தவுடன் அதற்காை உந்துதலுடன் மற்ைவர்கமளயும் உடைிமணத்துக் நகாண்டு 

தைது நிர்வாகத் திைமை வளர்த்துக் நகாண்டான். அவ்விதமம தன்மை வடிவமமத்துக் 

நகாண்டவன் நதால் பழங்குடி மைிதன். அவ்வாறு வளர்ந்த மைித நாகாிகம் 

இலக்கியங்களிலும் பிரதிபலிக்கத் நதாடங்கியது. பதிநைண்கீழ்க்கணக்கு நூல்களில் 

சிைப்பாைதாகக் கருதப்படும் திருக்குைளில் மமலாண்மமச் சிந்தமைகமள 

வள்ளுவர்  எடுத்தாண்டுள்ளார். மைித சமூகத்தின் துவக்க காலத்திமலமய மமலாண்மம 

என்பது பல விதமாகப் பல நிமலகளில் முகிழ்த்திருக்கிைது. அச்சிந்தமையால் மட்டுமம 

விலங்கிைங்கமளத் துல்லியமாகச் சாியாை திட்டமிடலுடன்  குழுவாகச் மசர்ந்து 

மவட்மடயாடி நகான்று உண்ண முடிந்திருக்கிைது. மமலாண்மமயின் ஒரு கூைாகச் 

சாியாை திட்டமிடுதமலக் கூை முடியும். ஆதியிலிருந்த மைிதன் ஒரு குழுமவ 

ஒழுங்கமமத்து அதமைச் சாியாக இயக்குவித்தும்,  ஒருங்கிமணத்தும், கட்டுப்படுத்தியும் 

விலங்கிைங்கமள மவட்மடயாடியும் வந்திருக்கின்ைான்.  மமலாண்மமச் சிந்தமைக்காை 

விமத நதால்குடி மைிதைின் மவட்மடயாடுதலில் இருந்து நதாடங்கியது என்று அைிய 

முடிகிைது. அத்தகு மிகச் சீாிய மமலாண்மமச் சித்தாந்தங்கமள வள்ளுவர் தைது 

குைட்பாக்களில் எடுத்துமரத்துள்ளார். அச்சிந்தமைகமளப் பற்ைி இக்கட்டுமர ஆராய 

முற்படுகிைது.  

திைவுச் நசாற்கள் : மவட்மடயாடுதல், மமலாண்மம, திருக்குைள், வள்ளுவர், நிர்வாகம்  
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Abstract 

Since the very beginning of human evolution, humankind has slowly come to the 

understanding of how to build and maintain itself in the world. In the beginning, as other 

animals, people survived on the food that was easy to find, sleep and walk about 

without any predetermined aim or a systematized life style. However, over time, the 

necessity to change the conditions of living made people encounter a great number of 

difficulties which they had to overcome. There were no specific objectives of early 

human species like Homo Sapience and Neanderthals, but the desire to perfect life, to 

guarantee food and achieve stability led to a crucial type of thinking that is known as 

management or administrative thought. 

The rise of this managerial consciousness then led to human beings becoming 

collective whereby others were engaged in common activities and a certain degree of 

organizational, coordination, leadership and control skills developed. This is what 

formed the primitive tribal human and formed the basis of social life in an orderly 

manner. With the development of the human civilization, these developments took place 

in the literary tradition as well. Of all the Pathinenkeezhkanakku, the Tirukkural which is 

considered one of the greatest works of ethics and philosophy depicts the deepest 

thoughts of management in the form of verses of Valluvar. 

Since the origin of the human society, management appeared in different forms 

and at various levels. By means of planning and teamwork, primitive people could 

manage to group themselves and hunt efficiently. The basic elements of management, 

such as planning, organization, coordination, and control, are present in the hunting 

activities of the primitive communities. In this way, the history of managerial thought 

dates back to survival tactics of primitive humans. These are advanced and orderly 

rules of management which were expressed later in couplets by Valluvar. The paper is 

aimed at discussing and studying such management-oriented concepts as manifested 

in the Tirukkural. 

Keywords: Hunting, Management, Tirukkural, Valluvar, Administration 
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முன்னுமர 

 வள்ளுவர் அைம், நபாருள், இன்பம் எைத் திருக்குைமள முப்பாலாகப் பகுத்துத் தன் 

சிந்தமைகமள எக்காலத்திற்கும் நபாருந்துமாறு வள்ளுவத்தில் எடுத்தியம்பியிருப்பது 

அவாின் சிைப்பு. சில இலக்கியங்கள் தாங்கள் பமடத்திடும் காலகட்டத்திற்கு மட்டுமம 

ஏற்றுக் நகாள்ளக் கூடியதாகவும் நபாருந்தக் கூடியதாகவும் இருக்கும். ஆைால் 

பதிநைண்கீழ்க்கணக்கு நூல்கள் ஏைத்தாழ இரண்டாம் நூற்ைாண்டிலும் அதற்குப் 

பின்ைரும் இயற்ைப்பட்டது.  அத்தமகய நூல்களின் பகுப்பில் முதன்மமயாை நூலாக 

இன்ைளவிலும் நகாண்டாடப்படும் நூலாகத் திருக்குைமளக் கூை முடியும். 

கள்ளுண்ணாமம என்கின்ை அதிகாரத்தில் மதுவின் தீங்கு குைித்தும் அமத அருந்துவதால் 

ஏற்படுகின்ை துன்பத்மதப் பற்ைியும் மிக நுட்பமாக வள்ளுவர் ஆய்ந்திருப்பார். எமத 

ஒருவன் வாழ்வில் நசய்ய மவண்டும் எமத ஒருவன் வாழ்வில் நசய்யக் கூடாது என்பது 

பற்ைிமய திருக்குைள் முழுமமயிலும் வலியுறுத்தியிருப்பார். திருக்குைமள முழுமமயாக 

ஆராய்ந்தால் ஒவ்நவாரு குைளிலும் வள்ளுவைின் மமலாண்மமச் சிந்தமைத் துளிகள் 

விரவிக் கிடக்கும். வள்ளுவாின் பார்மவயில் நவளிப்பட்டிருக்கும் மமலாண்மம பற்ைிய 

மமலாை தத்துவங்கமள இக்கட்டுமர ஆராய முயலுகிைது.  

திருக்குைளின் தைித்துவம்  

           மபாிலக்கியங்கள் அமைத்துமம உலக அைிஞர்களால் ஈர்க்கப்படுவதில்மல. 

சிலவமக இலக்கியங்கமள உலகப் பிரசித்தி நபற்ைதாயிருக்கும். உலகிலுள்ள அமைவரும் 

சமமாக ஏற்றுக் நகாள்ளக் கூடிய ஆற்ைல்சார் பமடப்பாகத் திருக்குைமளக் கருதுவதில் 

எவ்வித ஐயப்பாடும் இல்மல. இதமைப் மபராசிாியர் மருதநாயகம் தமது ஆய்வில் 

“திருக்குைள், நாலடியார், திருவாசகம் ஆகியவற்மை ஆங்கிலத்தில் நமாழிநபயர்த்த மபாப் 

அடிகளார் (Rev.G.U.Pope) தமிழில் வடநமாழியின் தாக்கம் அதிகம் என்று தமிழர்கள் 

எண்ணியிருந்த காலத்திமலமய தமிழன் தைித்தியங்கும் ஆற்ைமலப் பாராட்டி,  “ Tamil is 

an independent language with a copious and original vocabulary” என்று 

எடுத்துமரத்தார். திருக்குைளுக்கும் நாலடியாருக்கும் அவர் எழுதிய ஆங்கில 

முன்னுமரகளில் தமிழின் நசால்வளம் சிைப்பாகப் மபசப்படுகிைது. அளவிைந்த 

நசாற்கமளக் நகாண்டிருக்கும் தமிழ் விமைத்நதாமக, மவற்றுமமத் நதாமக, பண்புத் 

நதாமக, உவமமத் நதாமக, உம்மமத் நதாமக, அன்நமாழித் நதாமக, ஆகிய ஆறு 

நதாமககள் வழியும் நபயநரச்சம், விமைநயச்சம், நசால்நலச்சம் மபான்ை இலக்கண 

உத்திகள் வழியும் நசாற்சிக்கைத்மதக் மகயாளக் கவிஞர்களுக்குப் 

நபருந்துமணயாயிருந்தமதத் தமது நமாழிநபயர்ப்புப் பணியால் உணர்ந்து நகாண்ட 

மபாப், ” Ellipsis though difficult to master, is one of the great beauties of Tamil” 

என்பார்” 1 

 இவ்வாறு தமிழ்நமாழியின் வன்மமமய திருக்குைள் வழி ஜி.யு.மபாப்  கூைியமத 
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தமது ஆய்வுக் கட்டுமரயில் நிறுவிருக்கிைார்.  

நீதி இலக்கியம் பற்ைிய அைிஞர் கருத்து  

 நீதி இலக்கியங்கள் என்பமவ மைிதமை நல்வழிப் படுத்துவதற்கும் அமைவரது 

வாழ்மவச் சீராக்குவதற்கும் அைிஞர்களால் பமடக்கப்பட்ட இலக்கியங்கள் என்று கூை 

இயலும். அத்தமகய நீதி இலக்கியங்கள் எத்தமகய கருத்துக்கமள உள்ளடக்கியிருக்கிைது 

என்பமதத் தா.ஏ.ஞாைமூர்த்தி மமமல அைிஞர்களின் கருத்மத எடுத்துக் கூைியிருக்கிைார். 

”மிகவும் உயர்தரமாை இலக்கியம் எப்மபாதும் நீதி அல்லது ஒழுக்கப் பண்பு வாய்ந்ததாய் 

இருக்கும் என்பது வின்நசஸ்டர் கருத்தாகும். நவறும் நீதிகமளக் கூறுவது நீதி நூலாகும். 

நீதிப் பண்பாவது நீதிகமளக் கூறுவதாகாது; இலக்கியத்தில் நீதியின் இயல்பு குைிப்பாக 

விளங்கும்படி சுமவபட அமமப்பதாகும். தைக்குாிய மற்ை கூறுகள் எல்லாம் அமமந்து 

அைவுணர்ச்சிமய நயம்பட உணர்த்தும் இலக்கியம் நைி சிைந்தது என்று நகாள்ளலாம்”2 

 நீதி இலக்கியங்கள் இவ்வாறு மட்டுமம பமடக்கப்பட்டிருக்க மவண்டுநமன்பது 

மமமல அைிஞர்கள் மற்றும் தா.ஏ.ஞாைமூர்த்தியின் கருத்தாகும். அதற்கு வலுச்மசர்ப்பது 

மபால திருவள்ளுவர் தம் குைட்பாக்கமளச் சுமவபட இருவாியில் நயம்பட 

உமரத்திருப்பது அவாின் தைித்தநதாரு ஆற்ைல் எை உணர இயலும்.  

திருக்குைளில் நபண்ணிய மமலாண்மம 

 திருவள்ளுவர் வாழ்க்மகத் துமணநலம் என்னும் அதிகாரத்தில் நபண் என்பவள் 

நதய்வத்மத வணங்கக் கூடாது. அவ்வாறு வணங்காமல் தன்னுமடய கணவமை 

வணங்கிைால் மமழ இவள் நபய்யச் நசான்ைால் உடமை மமழ நபாழியும் என்று தமது 

குைளில் கூைியிருப்பார். கணவன் மமைவி இருவரும் இமணந்து வாழும் இல்லைத்தில் 

கணவமைக் கண்கண்ட நதய்வமாகத் நதாழுது வழிபட்டால் மட்டுமம இச்சமூகத்தில் 

குடும்பம் என்கின்ை அமமப்பு சீராக இருக்கும் என்பது வள்ளுவாின் கருத்தாகும். 

இதிலிருந்து நபண்ணிய மமலாண்மம அல்லது குடும்ப மமலாண்மமயில் வள்ளுவர் 

சிைந்திருக்கிைார் என்பமத உணர முடிகிைது. 

 இதமை,  

“நதய்வம் நதாழா அள் நகாழுநன் நதாழுநதழுவாள்  

நபய்நயைப் நபய்யும் மமழ” 3 

 வள்ளுவர் இவ்வாறு தமது குைட்பாவில் கூைியிருக்கிைார். இக்குைமள 

ஆய்வாளர்கள் மாற்றுச் சிந்தமையிலும் ஆராய்ந்திருக்கிைார்கள். ஆைால் மமற்கூைப்பட்ட 

குைள் நபண்ணிய மமலாண்மம சார்ந்த குைளாகமவ இருக்கிைது. மவறு சில நூல்களிலும் 

கட்டுமரகளிலும் நபண்ணடிமம சார்ந்த பதிவாக இக்குைள் இருக்கிைது என்கிைார்கள். 

ஆைால் நிச்சயமாக அப்நபாருளில் வள்ளுவர் இக்குைமளப் பாடவில்மல என்பது 

தீர்க்கமாை கருத்தாம்.  

தி.சு.சத்தியத்தின் கருத்தாக்கம் 

  நபண்ணிற்குச் சமூகத்தில் சுயமாக வாழ்வதற்கும் தைித்து 

முடிநவடுப்பதற்கும் அவளுக்கு உாிமம கிமடயாது என்று கூைியிருக்கிைார்.  
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“ நபண்ணுக்நகன்று சுயசிந்தமை, சுய விருப்பம் இருத்தல் கூடாது. திருமணத்திற்குப் பின் 

கடவுமளத் நதாழும் உாிமம கூட, கற்நபனும் பண்பால் பைிக்கப்படுகிைது. மீைித் 

நதாழுதால் மமழ நபய்யாதா? நபய்யுமமா நபய்யாமதா-அவள் குடும்ப வாழ்க்மகக்கு 

உகந்தவள் அல்ல. காமரக்காலம்மமயார் நதான்மம் சான்ைாகிைது. நபண்மணமய 

நதய்வமாகப் மபாற்றுதலுக்கும், நபண் நதய்வத்மதப் மபாற்ைக் கூடாது என்பதற்கும் 

உள்ள இமடநவளி நபண்ணின் சாிமவக் காட்டும்”4 

  இருமவறுபட்ட சிந்தமைகள் திருவள்ளுவாின் திருக்குைளுக்குக் கூைப்பட்டுள்ளது. 

வள்ளுவர் நிச்சயமாகப் நபண் எதிர்ப்பாளர் கிமடயாது. குடும்ப மமலாண்மமயில் நபண் 

சிைந்தவளாக இருந்தால் மட்டுமம மானுட சமூகம் சீராைதாக இருக்கும் என்ை 

சிந்தமையில் மட்டுமம திருவள்ளுவர் இக்குைமள எழுதியிருக்கிைார் என்பது மறுக்க 

இயலாத உண்மமயாகும்.  

வள்ளுவர் கூறும் எண் மமலாண்மம 

 மைிதன் படிப்படியாக நாகாிகம் அமடந்து அைிமவயும் ஆற்ைமலயும் வளர்த்து 

இருக்கிைான். அவ்வாறு சிைிது சிைிதாகமவ முன்மைற்ைமமடந்த மைிதன் தைது ஆற்ைமல 

மவத்துத் தன் திைமை வளர்த்திருக்கிைான். இவ்வாறு மைிதன் கற்ை கல்வி, அவைது 

ஆற்ைல் இரண்மடயும் எண்ணாக உருவகப்படுத்தித் தைது குைளில் பதிவு 

நசய்திருக்கிைார். இக்கூற்மை நமய்ப்பிக்கும் விதாமகத் நத.நபா.மீைாட்சி 

சுந்தரம்  “இங்மக எண்நணண்ப ஏமை எழுத்நதன்ப இவ்விரண்டும் கண்நணன்ப வாழும் 

உயிர்க்கு” என்ை குைள் நிமைவிற்கு வருகின்ைது. நம்முமடய கல்வி உள்ளிருக்கும் சில 

ஆற்ைல்கமள நவளிப்படுத்தும் வமகயாக அமமகிைது. ஏழு பிைவியிலும் நதாடர்ந்து 

வளர்ந்து வரும் ஆற்ைல்கள் ஒவ்நவாருவாின் சிைப்பியல்புகளாக நவளியாகின்ைை. 

நம்முமடய விஞ்ஞாைப் மபாக்குள்ள அைிவு இவ்வாறு கல்வியால் வளர்கின்ைது. 

இமவநயல்லாம் அளந்தைிந்து அைிய முயலும் முயற்சிமய ஆம். இந்த அளமவக்நகல்லாம் 

அடிப்பமட எண்கள்தாம். எைமவ இத்தமகய அைிவின் நபருக்கத்மதத் தான் ‘எண்’ 

என்கிைார் வள்ளுவர் என்று நகாள்ளுதல் கூடும்” 5 

தமது நூலில் இவ்வாறு விவாித்திருக்கிைார். 

வள்ளுவாின் ஆற்ைல் மமலாண்மம 

 மைிதனுக்குள் பல்லாயிரக்கணக்காை ஆற்ைல்கள் புமதந்து கிடக்கின்ைை. 

ஒவ்நவாரு ஆற்ைமலயும் நவளிக்நகாணர்ந்து விடாமுயற்சியும், இமடவிடாத உமழப்பும் 

ஒரு மைிதமை உயரமாை இடத்திற்கு அமழத்துச் நசல்லும் என்பது வள்ளுவாின் 

திண்ணமாை கருத்தாம். எந்தநவாரு நசயமலச் நசய்யும் நபாழுதும் அதற்கு 

இமடயூைாகப் பல துன்பங்கள் வரும். அவற்மைநயல்லாம் துமடத்நதைிந்து விட்டு 

இலக்மக மநாக்கிப் பயணித்தால் நவற்ைி என்பது உறுதிநயன்கிைார்.  
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இதமை,  

“ துன்பம் உைவாினும் நசய்க துணிவு ஆற்ைி 

இன்பம் பயக்கும் விமை”6 

 வள்ளுவர் இவ்வாறு கூைியிருக்கிைார். நதாழிமலத் நதாடங்கிய உடன் அதிக 

இடர்பாடுகள் ஏற்படும். உடைடி இலாபம், நவற்ைி மபான்ைமவ கிட்டாது. நதாடர் 

மதால்விகள், நிமைய நநருக்கடிகள் வரும். இமவ அமைத்மதயும் ஏற்றுக் நகாண்டு மைப் 

பக்குவத்துடன் ஒவ்நவான்மையும் மகயாளக் கற்றுக் நகாள்ளும் ஆற்ைமல வளர்த்துக் 

நகாள்ள மவண்டும் என்கிைார். எந்தநவாரு சூழ்நிமலயிலும் நதாடங்கிய நதாழிமல 

விட்டு நீங்கி மவறு பணிமயப் பார்த்துக் நகாண்டு நசல்லக் கூடாது என்கிைார். 

உறுதியும், மைம் தளராத ஆற்ைலும் ஒருவமை உயர்ந்த இடத்திற்கு இட்டுச் 

நசல்லுநமன்பது வள்ளுவைின் வாக்காம். இதமை, “என்ைதான் திைமமயாகத் 

திட்டமிட்டு, கட்டுக் மகாப்புடன் குைிக்மகாள்கமள வகுத்து, உத்திகமள 

வடிவமமத்தாலும் அவற்மைத் திைம்பட நமடமுமைப்படுத்துவதில் நவற்ைி 

அடங்கியிருக்கிைது. Proof of the pudding is in the eating என்பார்கமள அமததான்” 7  

 இவ்வாறு நதாழிமலச் நசவ்வமை நசயல்முமைப்படுத்துவது பற்ைி சதீஷ் 

கிருஷ்ணமூர்த்தி தமது நூலில் குைிப்பிட்டிருக்கிைார்.  

கற்ைல் மமலாண்மம  

 கல்வி கற்ைலின் மகத்துவத்மத வள்ளுவமைப் மபால் யாராலும் 

நதளிவுறுத்தியிருக்க இயலாது. கசடைக் கற்க மவண்டும் என்கிைார். கல்விமயத் மதடும் 

நபாழுது அவர் இவ்விடத்தில் நுைிப்புல் மமயக் கூடாது என்கிைார். எமத ஒன்மைக் 

கற்ைாலும் ஆழ்ந்து திைம்படக் கற்க மவண்டும் என்கிைார். ஆழ்ந்து கற்கும் நபாழுது 

மட்டுமம மைிதைின் அைிவு விாிவமடயும். எல்மலயற்று அவளால் சிந்தித்திட முடியும். 

எல்மலயற்று ஆழ்ந்து சிந்திக்கும் நபாழுது மட்டுமம உலக ஞாைம்  புலப்படும். 

இக்கருத்துக்கமளப் பகுத்தைிந்து அதன் வழி கசடைக் கற்க மவண்டும் என்ைார். 

இக்கூற்றுக்கு வலுச்மசர்க்கும் விதமாக “அைிவுத் மதடலின்ைி யாரும் மகிழ்ச்சியாை 

வாழ்மவ வாழ முடியாநதன்பமத நீ அைிவாய். சுமமயற்ை வாழ்மவக் கூட அைிவில் 

நாட்டம் அற்ைவர் வாழ முடியாது. அைிவு முதிர்ச்சிமய வாழ்மவ இன்ப மயமாக்குகிைது. 

அைிவுத் மதடலின் நதாடக்கமம வாழ்மவச் சுமமயற்ைதாக்கிவிடும்.”8 

மபரா.ப. மருதநாயகம் தமது நூலில் இக்கருத்திமை எடுத்தியம்பியிருக்கிைார்.  

ஆளைி பணியமர்த்தும் மமலாண்மம  

 தகுதியாை நபர்கமளத் மதர்வு நசய்து அவர்களால் இப்பணியிமைச் 

நசம்மமயாகச் நசய்து முடிக்க இயலும் என்பதமை உணர்ந்து தகுந்த நபமரச் சாியாை 

பணியில் அமரச் நசய்வது தகுந்த மமலாண்மமச் சிந்தமையாகும். அவ்வாறு நிர்வகித்தால் 

மட்டுமம நவற்ைி என்கின்ை இலக்கிமை எளிதாக எட்ட இயலும். இவ்வுண்மமமய 
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உணர்ந்த வள்ளுவப் நபருந்தமக தமது குைளில்,  

“ இதமை இதைால் இவன் முடிக்கும் என்ைாய்ந்து  

அதமை அவன்கண் விடல்” 9 

    இவ்வாறு எடுத்துமரக்கிைார். ஒரு பணிமயச் சிரத்மதமயாடு முடித்துத் தரும் ஆற்ைல் 

எவருக்கு உண்டு என்பமதத் மதடி அைிந்து அவமரப் பணியில் அமர்த்திைால் மட்டுமம 

மமலாண்மமயில் நவற்ைி நபை முடியும் என்பதமை வள்ளுவர் அத்தருணத்திமலமய 

தீர்க்கமாக உணர்ந்திருக்கிைார். நதாழில்துமை நபருமளவில் வளர்ச்சியமடந்திடாத 

காலகட்டத்திமலமய பணியமர்த்தப்படும் நபர் மமலாண்மம குைித்துச் சிந்தித்திருப்பது 

வள்ளுவாின் நதாமல மநாக்குப் பார்மவமயக் காட்டுகிைது.  

முடிவுமர 

 ஆதி காலத்திலிருந்மத மைிதன் மமலாண்மமயியலில் மகத்துவம் 

அமடந்திருக்கின்ைான் என்பமத அைிய முடிகிைது. சிந்திக்கும் ஆற்ைல், கற்ைல் திைன், 

நிர்வாகவியல் இமவயமைத்மதயும் ஒருங்கிமணத்துச் சாியாை வழியில் இலக்மக 

மநாக்கிப் பயணித்தால் மமலாண்மமயில் நவற்ைி உறுதி என்பதமை உணர இயலுகிைது. 

வள்ளுவர் அைம், நபாருள், இன்பம், ஒழுக்கம், அழகியல், அன்பு, இரக்கம், காதல், பாிவு 

பற்ைி ஊன்ைிப் மபசியிருந்தமபாதிலும் அவர் சிைந்த மமலாளராகத் தன்மை அப்மபாமத 

நிமலநிறுத்தியிருக்கிைார் என்பமதக் காண இயலுகிைது.  

அடிக்குைிப்புகள் 

1. தாயகம் கடந்த தமிழ்- ப.மருதநாயகம்-பக்-110-111 

2. இலக்கியத் திைைாய்வியல்-தா.ஏ.ஞாைமூர்த்தி பக்-116 

3. பதிநைண்கீழ்க்கணக்கு நூல்கள் மூலமும் உமரயும்-எஸ்.நகௌமாாீஸ்வாி-பக்-727 

4. நபண்ணியமும் பாரதியும்-நபண் பற்ைிய நதான்மக் கருத்துக்கள்-தி.சு.சத்தியம்-பக்-

27 

5. தமிழும் பிை பண்பாடும்-டாக்டர் நத.நபா.மீைாட்சி சுந்தரைார்-பக் 4-5 

6. பதிநைண்கீழ்க்கணக்கு நூல்கள்  மூலமும் உமரயும்-எஸ்.நகௌமாாீஸ்வாி-பக்-805 

7. விளம்பர மாயாஜாலம்-சதீஷ் கிருஷ்ணமூர்த்தி பக்-47 

8. மமமல நமய்யியலுக்கு வழிகாட்டிய வள்ளுவம்-மபரா.ப.மருதநாயகம் பக்-113 

9. பதிநைண்கீழ்க்கணக்கு நூல்கள்  மூலமும் உமரயும்-எஸ்.நகௌமாாீஸ்வாி பக்-786  

துமண நூற் பட்டியல் 

1. தாயகம் கடந்த தமிழ், டாக்டர் நல்ல பழைிசாமி நதாகுப்பு மாலன்,தமிழ் பண்பாட்டு 

மமயம், மகாயம்புத்தூர் ,முதற்பதிப்பு: ஜைவாி 2014 

2. இலக்கியத் திைைாய்வியல், தா.ஏ.ஞாைமூர்த்தி ஐந்திமணப் பதிப்பகம், 279, பாரதி 
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சாமல,  திருவல்லிக்மகணி, நசன்மை-600 005, முதற் பதிப்பு: 2006 

3. பதிநைண்கீழ்க்கணக்கு நூல்கள் மூலமும் உமரயும் ,எஸ்.நகௌமாாீஸ்வாி,  

சாரதா பதிப்பகம்,  ஜி-4, சாந்தி அடுக்ககம், 3, ஸ்ரீகிருஷ்ணாபுரம் 

நதரு,  ராயப்மபட்மட நசன்மை-14, முதற்பதிப்பு மார்ச்சு 2009 

4. நபண்ணியமும் பாரதியும்,பதிப்பாசிாியர் வீ.அரசு, அமலகள் 

நவளியீட்டகம், நசன்மை-600024,முதல் பதிப்பு டிசம்பர் 2001 

5. தமிழும் பிை பண்பாடும், டாக்டர் நத.நபா.மீைாட்சி சுந்தரைார்,நியூ 

நசஞ்சுாி புக்  வுஸ் பிமரமவட் லிமிநடட், 41பி சிட்மகா இண்டஸ்ட்ாியல் 

எஸ்மடட், நசன்மை 600098 

6. விளம்பர மாயாஜாலம், சதீஷ் கிருஷ்ணமூர்த்தி , கிழக்கு பதிப்பகம் 

ராயப்மபட்மட, நசன்மை-600014 

7. மமமல நமய்யியலுக்கு வழிகாட்டிய வள்ளுவம், மபரா.ப.மருதநாயகம், 

தமிழ் பண்பாட்டு மமயம், மகாயம்புத்தூர், முதற்பதிப்பு: ஜைவாி 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 


